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1. VOORWOORD 

 
Beste lezer, 
 
Voor u ligt het jaarverslag van de Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten (PCSV). In dit 
jaarverslag leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid in 2022 en kijken we vooruit naar 
een aantal belangrijke ontwikkelingen in 2023 en daarna. Dit jaarverslag volgt de Richtlijnen voor het 
Jaarverslag en behandelt de door het ministerie van Onderwijs voor het verslagjaar 2022 aangewezen 
zes maatschappelijke thema’s te weten: strategisch personeelsbeleid, onderwijsachterstanden, 
passend onderwijs, sociale veiligheid, allocatie middelen binnen het schoolbestuur en Nationaal 
Programma Onderwijs (NPO).  
 
Tevens is bij dit jaarverslag de jaarrekening 2022 toegevoegd. Het jaarverslag is opgesteld onder 
verantwoordelijkheid van de algemeen directeur door het administratiekantoor OOG/OHM. Van Ree 
Accountants heeft de jaarrekening gecontroleerd en voorzien van een goedkeurende 
controleverklaring. 
 
Zoals echt post-corona jaar betaamt, bracht 2022 de PCSV flink wat verandering en heroriëntatie. Zo 
hebben wij afscheid genomen van de algemeen directeur, mw. A. Jehee. Mw. Jehee heeft een nieuwe 
uitdaging gevonden. Wij danken haar voor haar bewezen diensten aan de PCSV. Dhr. J. van 
Moolenbroek heeft heel 2022 als algemeen directeur a.i. haar werkzaamheden overgenomen. 
Ook is ons bestuurslid mw. L. Smits, tussentijds afgetreden. Wij danken ook haar hartelijk voor haar 
bewezen diensten aan de PCSV. 
 
In 2022 werkten wij verder aan het welbevinden van de leerlingen en personeel naar aanleiding van 
corona. We constateerden dat er voldoende urgentiebesef van het belang van sociale veiligheid in de 
scholen aanwezig is. We werkten samen om te komen tot een veiligere en samenwerkende cultuur 
binnen de scholen. Hiervoor zijn we gestart met om ons de taal van Waarderend leiderschap eigen te 
maken. Een ontwikkeling waar we in 2023 mee door zullen gaan.  
  
In 2022 evalueerden PCSV met alle geledingen: het formatieplan, het HR-beleid en het Koersplan. Toen 
de Inspectie langskwam deden wij deze evaluaties nog eens dunnetjes over. Ook onze plannen ten 
aanzien van de nieuwbouw voor de Fortgens school moesten wij bijstellen. Uiteindelijk hebben wij 
zelfs onze eigen (bovenschoolse)structuur ter discussie gesteld waarover wij in 2023 nadere 
besluitvorming verwachten.  
  
Na een jaar van heroriëntatie hoopt de PCSV dat het jaar 2023 vooral weer rust en duidelijkheid gaat 
brengen. Wij willen iedereen bedanken die gedurende het afgelopen jaar de scholen van de PCSV heeft 
geholpen met kwalitatief en veilig onderwijs. Wij denken dan in de eerste plaats aan de medewerkers, 
leerlingen, ouders, de gemeente en alle andere stakeholders van de PCSV. 
 
Aiko de Raaf, voorzitter toezichthoudend bestuur 
Anco van Moolenbroek, algemeen directeur a.i. 
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2. VISIE, ORGANISATIE EN BESTURING 

 

2.1  MISSIE EN VISIE 

In het jaar 2019 is het strategische koersplan 2019-2023 (SKP) met input van ouders, bestuur, 
medewerkers en GMR vastgesteld en aan de Algemene Ledenvergadering (ALV) gepresenteerd. In het 
SKP is de algemene missie van de PCSV “Het kind centraal” verwoord.  De PCSV biedt de leerlingen 
zinvol onderwijs zodat zij zich ontwikkelen naar hun eigen mogelijkheden. We geven leerlingen een 
brede basis voor hun ontwikkeling tot zelfstandig denkende en handelende mensen met het besef van 
waarden en normen vanuit een protestants-christelijke levensvisie.  
 
Uit deze missie volgen de levensbeschouwelijke, pedagogische en onderwijskundige visie: 
- onze leerlingen maken kennis met de liefde voor God en voor elkaar (onze levensbeschouwelijke 

visie); 
- onze leerlingen groeien op tot zelfbewuste en sociaal betrokken burgers (onze pedagogische visie). 
- op onze scholen kunnen kinderen hun sterke kanten ontwikkelen met aandacht voor hun talenten, 

met een positief zelfbeeld en met vertrouwen in zichzelf en in elkaar (onze onderwijskundige visie).  
     
Levensbeschouwelijke visie 
Onze scholen zijn open christelijke scholen waar alle leerlingen en hun ouders of verzorgers welkom 
zijn. Wij kiezen voor het ontwikkelen van waarden en normen bij leerlingen vanuit onze christelijke 
levensovertuiging. Wij gunnen onze leerlingen kennis te maken met de liefde voor God en voor elkaar, 
zoals door het Evangelie van Jezus Christus wordt opgeroepen.  
 
Dit betekent voor ons dat: 
- er aandacht is voor de viering van de christelijke feestdagen; 
- christelijke waarden en normen hun weerslag vinden in activiteiten in en vanuit de school; 
- de inrichting van het onderwijs en de gebruikte methodes op de scholen recht doen aan deze visie; 
- wij hiervoor van onszelf, van de leerlingen en van hun ouders respect vragen. 
 
Onze scholen dragen bij aan goed samenleven en een goed leven. Elk kind mag op onze scholen zichzelf 
zijn, maar is ook een onderdeel van de gemeenschap. Leren om als persoon in die gemeenschap een 
plek in te nemen en zich verbonden te voelen met anderen, is belangrijk op onze scholen. De kinderen 
verschillen van elkaar. Wij willen hen leren met deze verschillen om te gaan en samen te leven in 
verscheidenheid. 
 
Wij hebben veel waardering voor onze protestantschristelijke identiteit en traditie. Niet om leerlingen 
te bekeren maar om te laten zien wat de wortels en de bron van het onderwijs op onze scholen zijn. 
Waar de samenleving verhardt door polarisatie en het ontbreken van cohesie, daar zeten we het geluid 
tegenover van christelijke waarden, zoals respect en aandacht voor de medemens. Zo maken we onze 
PC-identiteit onderscheidend. De levensbeschouwelijke identiteit geeft een eenheid aan de school en 
laat zien dat het leven diepgang heeft. Wij vinden dat kinderen kennis en vaardigheden op dit gebied 
nodig hebben in de pluriforme samenleving waar ze in terechtkomen.   
 
Voor onze scholen en ons strategisch beleid betekent dit:  
- dat onze scholen zijn trots op de PC-identiteit. Er is aandacht voor zingeving en levensbeschouwing 

en onze leerkrachten hebben aandacht voor goed leven en goed samenleven. 
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- dat onze scholen hebben aandacht voor burgerschapsvorming en zoeken naar manieren van 
ontmoetingen met andersgelovigen. We hebben vanuit christelijke waarden aandacht voor 
maatschappelijke thema’s zoals duurzaamheid, armoede, diversiteit; 

- dat wij onderzoeken wat onze scholen kunnen versterken door een herkenbare uitwerking van de 
christelijke identiteit in gehanteerde normen en waarden en dit expliciet uitdragen in gedrag en 
houding. 

 
Pedagogische visie 
Wij willen dat alle kinderen en grote mensen bij ons in een veilige en geborgen omgeving samen 
kunnen werken en leren. Zorgzaamheid, eigenaarschap en sociale betrokkenheid zijn voor ons 
kernbegrippen. 
 
Onderwijskundige visie    
Op onze scholen zetten we kinderen in hun kracht. Zij kunnen zich ontwikkelen vanuit hun talenten 
met een positief zelfbeeld en met vertrouwen in zichzelf en in elkaar.  
 

2.2  ORGANISATIE  

ORGANISATIESTRUCTUUR 

De Protestants Christelijke Schoolvereniging te Voorschoten is het bevoegd gezag van de drie pc-
scholen in Voorschoten: De Fortgensschool, het Kompas en de PC Basisschool Gevers Deynoot. De 
Vereniging heeft tot doel het Protestants Christelijk onderwijs in Voorschoten te bevorderen en te 
steunen. Elke ouder, die instemt met de grondslag van de Vereniging (art. 2 van de statuten) kan lid 
worden van de vereniging.  
Omdat de PCSV een vereniging is, is het hoogste orgaan de algemene ledenvergadering (ALV). De ALV 
benoemt uit haar leden een toezichthoudend bestuur. Ieder jaar vindt minimaal één bijeenkomst voor 
leden plaats waarin verantwoording wordt afgelegd over de gang van zaken op de scholen. Het 
toezichthoudend bestuur heeft de taken en bevoegdheden middels een managementstatuut 
gemandateerd aan de algemeen directeur. Deze legt daarover verantwoording af aan het 
toezichthoudend bestuur. Het bestuur is tevens de sparringpartner van de algemeen directeur. Het 
toezichthoudend bestuur geeft richting op strategisch niveau en houdt toezicht op de uitvoering van 
de genomen besluiten en evalueert de resultaten.  
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De algemeen directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken binnen de PCSV, geeft 
leiding aan en is voorzitter van het managementteam van schooldirecteuren. De drie scholen zijn 
relatief zelfstandige organisaties, waarbinnen de directeuren opereren binnen het strategisch beleid 
van het PCSV. Zij leggen daarover verantwoording af aan de algemeen directeur.  
 
De algemeen directeur is verantwoordelijk voor het opstellen en concreet uitwerken van het 
strategische beleidsplan, zoals vastgelegd in het Strategisch Koersplan 2019-2023 (SKP). Dit SKP is het 
uitgangspunt voor de schoolplannen en het jaarplan per schooljaar, waarvoor de directeuren 
verantwoordelijk zijn.  
 
De hoofdlijnen van beleid, zoals die geformuleerd zijn in het SKP en het schoolplan en jaarplan vormen 
de basis voor de gesprekken over voortgang en uitvoering van beleid zoals die tussen de algemeen 
directeur en de directeuren worden gehouden. De directeuren geven in hun halfjaarlijkse 
managementrapportage schriftelijk verslag over de voortgang. De algemeen directeur schrijft drie keer 
per jaar een managementrapportage aan het toezichthoudend bestuur.  
 
De algemeen directeur vertegenwoordigt het bestuur in het overleg met de Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapsraad (GMR). Ook evalueert de algemeen directeur één keer per schooljaar de 
PCSV-brede voortgang met de GMR en andere interne en externe stakeholders. 
 
Op 31 december 2022 bestond het toezichthoudend bestuur uit: 
 

Functie Naam Aangetreden Aftredend Termijn 

Voorzitter Aiko de Raaf 24-06-2021 06-2024 1 

Secretaris Joost Cassee 09-06-2020 06-2023 1 

Penningmeester Christiaan de Pous 24-06-2021 06-2024 1 

Lid Jetse Siebenga 24-06-2021 06-2024 1 

Lid Mariette Barends 24-06-2021 06-2024 1 

 

De leden van het toezichthoudend bestuur ontvangen voor hun werkzaamheden geen vergoeding. De 

bezoldiging van de algemeen directeur is conform de functiebeschrijving uit het FuWaSys PO en blijft 

daarmee ruim onder de maximaal gestelde grens uit de wet “normering topinkomens”. 

 
Onderstaand een overzicht van de hoofd- en nevenfuncties van het toezichthoudend bestuur en 

algemeen directeur: 

 

  Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Aiko de Raaf Kwartiermaker Integraal Zorgakkoord  

Joost Cassee Adviseur operationeel beheer bij 

Rijkswaterstaat 

Adviseur bij Gameye 

Bestuurslid Steunstichting PCSV 

Christiaan de Pous Consultant bij AT Osborne Voorzitter Steunstichting PCSV 

Jetse Siebenga Coördinator assortimentsteam bij de 

Haagse Hogeschool 

Ouderling bij de protestantse 

gemeente Voorschoten 

Bestuurslid Steunstichting PCSV 
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Mariette Barends Senior Management Consultant bij 

Minard 

 

Anco van 

Moolenbroek  

Algemeen directeur PCSV a.i. Adviseur sociale veiligheid 

Systemisch coach 

CONTACTGEGEVENS JAARVERSLAG 

Anco van Moolenbroek, algemeen directeur a.i. 
Dobbeweg 1 
2254 AG Voorschoten 
anco.vanmoolenbroek@pcsv.nl 

KLACHTENREGELING 

De PCSV streeft naar een goede communicatie met ouders en leerlingen. Toch komt het voor dat er 
een meningsverschil ontstaat. Binnen de scholen van de PCSV is de afspraak dat wanneer ouders en 
leerkrachten het niet eens worden de directeur de eerstvolgende gesprekspartner is voor ouders. 
Wanneer er dan nog steeds onvrede is, kunnen ouders zich wenden tot de algemeen directeur. Leidt 
dit niet tot een bevredigende oplossing, dan is er een externe vertrouwenspersoon die kan worden 
ingeschakeld of kan er een klacht worden ingediend bij de landelijke klachtencommissie.  
In het laatste kwartaal van 2021 gaven enkele ouders van leerlingen op de Gevers Deynoot signalen 
van sociale onveiligheid in een groep af aan het toezichthoudend bestuur. Het toezichthoudend 
bestuur heeft toen de algemeen directeur a.i. gevraagd om de schoolleiding en leerkrachten van deze 
groep te gaan helpen en om in contact te treden met deze ouders. Door middel van oudergesprekken, 
ouderbijeenkomsten en het inzetten van de ORKA training en Waakzame Omringende Zorg (met M5) 
zijn er stappen gezet om de sociale veiligheid in de groep te verbeteren. Medio mei 2022 keerde de 
rust in de groep terug.   

GOVERNANCE EN CODE GOED BESTUUR 

De PCSV hanteert de code goed bestuur van de PO-raad. 
 

2.3  VERSLAGEN ALV EN MEDEZEGGENSCHAP 

VERSLAG VAN DE ALGEMENE LEDENVERGADERING   

Op 25 mei 2022 vond de ALV plaats. Tijdens de ALV heeft het toezichthoudend bestuur verantwoording 

afgelegd over het gevoerde beleid in 2021 en de besteding van de middelen. Op de agenda stonden 

daarnaast de benoeming van nieuwe bestuursleden van het Steunfonds. 

 

In de toelichting van het jaarverslag staat de voorzitter stil bij de knappe manier waarop de scholen 

nog steeds omgegaan met Corona, de tijdelijke vervanging van de algemeen directeur, het op peil 

blijven houden van de onderwijskwaliteit en de investeringen die de vereniging doet in het personeel.  

 

De penningmeester licht de jaarrekening 2021 toe. Het verwachte tekort van circa € 200.00,00 is 

voornamelijk door de NPO-gelden en de regeling Extra hulp voor de klas sterk verminderd. De 

meerjarenbegroting wordt vooral beïnvloed door de leerlingprognoses, die echter lastig te voorspellen 

zijn. Er wordt een nieuw financieel model gebruikt waarmee de scholen en de vereniging als geheel, in 

control zijn. Het doel is een sluitende begroting op verenigingsniveau, waarbij de scholen onder goede 

afspraken solidair met elkaar kunnen zijn bij tijdelijke verschillen.  
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De ALV stelt het jaarverslag en de jaarrekening vast en verleent het bestuur décharge over het 

gevoerde beleid. 

VERSLAG GEMEENSCHAPPELIJKE MEDEZEGGENSCHAP  

In het kalenderjaar 2022 is de GMR vijf keer bijeengekomen voor een reguliere vergadering. Tevens 
heeft er een gezamenlijke vergadering met het bestuur plaatsgevonden en een digitale bijeenkomst 
met de inspectie, als onderdeel van gepland onderzoek. 
  
De GMR bestond uit de volgende leden: 

Personeelsgeleding Oudergeleding 

Rianne Jansen (Kompas, tot medio 2022) Dieuwerke Luiten (Gevers Deynoot) 

Heiltje van Rijn (Gevers Deynoot) Erik van Fraassen (Kompas, tot medio 2022) 

Albert Paauw (Kompas, vanaf medio 2022) Arjanne Ammerlaan (Kompas, vanaf medio 2022) 

Jaap Booij (Ds. Fortgens, tot medio 2022) Berend Brasjen (Ds. Fortgens) 

Karin Vletter (Ds. Fortgens, vanaf medio 2022)   

  
De bestuurlijke taken waren als volgt verdeeld: 

 Voorzitter: Berend Brasjen 
 Secretaris: Heiltje van Rijn, opgevolgd door Albert Paauw 
 Penningmeester: niet van toepassing 

  
Naast de langlopende dossiers (AVG, strategisch personeelsbeleid en nieuwbouw Fortgens) heeft de 
GMR zich vooral beziggehouden met sociale veiligheid en de herijking van de functioneringscyclus op 
basis van de principes van waarderend leiderschap. In 2023 verwacht de GMR dat de aanstelling van 
de nieuwe directeur-bestuurder een extra speerpunt zal worden, naast de voortgang op de 
langlopende dossiers. 
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3. VERSLAG BESTUUR  

 
In 2022 is het toezichthoudend bestuur zeven keer bijeengekomen met de algemeen directeur (ad 
interim). Daarnaast organiseerde het bestuur in mei 2022 de Algemene Ledenvergadering. 
In de genoemde zeven periodieke vergaderingen rapporteert de algemeen directeur de voortgang op 
de plannen zoals vastgesteld in het Jaarplan en wordt de financiële stand van zaken besproken. 
Daarnaast worden de vergaderingen gebruikt om beleidsdocumenten vast te stellen, lopende zaken 
te bespreken en waar nodig van gedachten gewisseld over relevante ontwikkelingen binnen onze 
scholen of binnen het onderwijsveld. In de december vergadering is de begroting voor het volgende 
jaar besproken en vastgesteld en in de april vergadering wordt het Jaarverslag vastgesteld in 
voorbereiding op de ALV. Buiten de vergaderingen om is er naar behoefte overleg tussen (met name) 
de voorzitter en de algemeen directeur a.i..  
 
Toezien op de nalevering van wettelijke verplichtingen en rechtmatige verwerving van en 
aanwending van de middelen. 
Door de genoemde voortgangsrapportages van de algemeen directeur a.i. blijft het bestuur goed op 
de hoogte van het reilen en zeilen van de vereniging. Aan wettelijke verplichtingen wordt binnen de 
PCSV voldaan. Er worden middelen verworven door de ouderraden, ten behoeve van festiviteiten op 
de scholen. Naar de mening van het bestuur worden de middelen rechtmatig verworven en 
aangewend. 
Naast het toezicht uitgeoefend door het bestuur is er een accountant aangesteld voor het controleren 
van de jaarrekening en het toezien op de rechtmatigheid van de aanwending van de middelen. Het 
contract met Van Ree accountants is hiertoe gecontinueerd. 
 
In de bestuursvergaderingen is onder andere aandacht geweest voor de volgende zaken: 

 Privacy en informatiebeveiliging: aan het begin van het jaar heeft het bestuur het 

informatiebeveiliging en privacy beleid vastgesteld. 

 Financieel toezicht: het bestuur houdt via de kwartaalrapportages toezicht op de besteding van de 

middelen. De financiële situatie van de vereniging is gezond. De (meerjaren)begroting 2023 is in 

december door het bestuur met positief advies van de GMR vastgesteld. 

 Nieuwbouw Fortgensschool: In 2020 zijn de voorbereidingen gestart voor het indienen van de 
officiële aanvraag tot nieuwbouw bij de gemeente Voorschoten. Eind 2021 kwam er een 
toezegging van de gemeente voor de verstrekking van een voorbereidingskrediet. Helaas werd dit 
krediet in het najaar van 2022 bevroren. Een nieuw college van B&W en het besluitvormingsproces 
in de gemeenteraad vertraagden het proces om tot een nieuw schoolgebouw te komen. 

 Vanuit enkele situaties m.b.t. Sociale Veiligheid en welbevinden op de scholen heeft de algemeen 
directeur een notitie gemaakt om deze onderwerpen structureel in de scholen te agenderen. Deze 
notitie is in door het bestuur besproken. 

 In het proces naar verdere professionalisering van de organisatie volgt het bestuur met 
belangstelling de ontwikkeling van de Strategische PersoneelsPlanning. Dat geldt ook voor de 
leergang Waarderend Leiderschap (WL) die het kader van de scholen in 2022 is begonnen. Het 
bestuur en GMR hebben kennis gemaakt met WL middels een workshop over dit onderwerp.  
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 Het bestuur heeft de ontwikkeling van de organisatie van Vereniging naar Stichting in gang gezet, 
ten einde bestuur en toezicht scherper te kunnen onderscheiden. Hiervoor is de expertise van 
Verus ingeroepen. 

3.1  ONDERWIJS 

ONDERWIJSKUNDIG BELEID EN VISIE OP HET ONDERWIJS 

De onderwijskundige visie op de PCSV-scholen is dat kinderen in hun kracht worden gezet. Zij kunnen 
zich ontwikkelen vanuit hun talenten met een positief zelfbeeld en met vertrouwen in zichzelf en in 
elkaar.  
 
Dit betekent voor ons dat: 

 het onderwijs waar mogelijk gepersonaliseerd is en leerlingen kunnen werken met individuele 
leerdoelen; 

 we thematisch en/of projectmatig onderwijs inzetten om te werken aan de kernvaardigheden die 
kinderen nodig hebben, zoals samenwerken, feedback geven en ontvangen en om samenhang te 
brengen in de verschillende vakgebieden; 

 we bij de beoordeling van leerlingen niet alleen naar cijfers kijken (summatief toetsen), maar we 
vormen van beoordeling inzetten die gericht zijn op het verbeteren van het leerproces van 
leerlingen (normatief toetsen). 

 
Pedagogisch klimaat 
Het is van groot belang dat leerlingen zich gezien en gekend voelen door de leerkrachten. Dat ze als 
persoon gezien en geaccepteerd worden. Vanuit deze basis is leren en ontwikkelen mogelijk. Samen 
leren en samenleven in een groep en op school leert kinderen wat nodig is om voor iedereen een 
veilige plek te waarborgen. Stap voor stap leren onze leerlingen verantwoordelijkheid te dragen voor 
hun gedrag.  
 
Wat dit betekent voor onze scholen en ons strategisch beleid:  
- Binnen onze scholen is een samenhangende visie op de omgang met leerlingen en hanteren we een 

éénduidige manier van werken om blijvend te investeren in een goed pedagogisch klimaat; 
- Op onze scholen nemen we voortdurend gerichte stappen om de veiligheid te waarborgen dan wel 

te herstellen en we leren onze leerlingen verantwoordelijkheid te dragen. 
 
Onderwijs en kwaliteit 
Op onze scholen kunnen leerlingen zich optimaal ontwikkelen met hun talenten en met een positief 
zelfbeeld en vertrouwen in zichzelf en in elkaar. Daarbij zijn onze belangrijkste uitgangspunten:  

 Aandacht voor de sociaalemotionele ontwikkeling van kinderen door: 
o hun creativiteit te stimuleren;  
o te bouwen aan hun zelfvertrouwen;  
o het geven van verantwoordelijkheid. 

 Aandacht voor (het vergroten van) het lerend vermogen, onder andere door leerdoelen zichtbaar 
te maken en een onderzoekende leerhouding aan te leren met de hiervoor benodigde 
vaardigheden; 

 De sociale veiligheid in en om de school, het vertrouwen in zichzelf en in elkaar en het plezier in 
het leren te bevorderen en te ontdekken met welbevinden van leerling en leerkracht; 

 Aandacht voor de kwaliteit van ons onderwijs en professionaliteit van het team, en voor voldoende 
teamleden. 
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Wat dit betekent voor onze scholen en ons strategisch beleid:  

 De scholen werken handelingsgericht, we kijken naar kinderen vanuit kansen en mogelijkheden;   

 Onze scholen werken opbrengstgericht, planmatig en doelgericht; 

 Onze scholen geven inzicht in wat nodig is om kwalitatief goed, toekomstgericht en waarde(n)vol 
onderwijs te (blijven) bieden in een organisatie waar leerkrachten samenwerken binnen één 
pedagogische en educatieve doorgaande leerlijn voor kinderen;  

 Voor het behouden en bevorderen van de kwaliteit van het onderwijs is sprake van: 
o een leerlingvolgsysteem voor het consequent volgen van de ontwikkeling van de leerling; 
o gestructureerd bevragen en betrekken van ouders, leerlingen en leerkrachten, 

bijvoorbeeld door middel van enquêtes; 
o adequate informatievoorziening aan interne en externe stakeholders. 

 Onze scholen bieden leerlingen, voor wie zonder speciale ondersteuning het normale 
basisonderwijs niet het beste onderwijs zou zijn, zo goed mogelijk en zinvol onderwijs; 

 Wij ontwikkelen een visie en beleid op digitalisering vanuit de vragen:  
o Welke vaardigheden hebben kinderen nodig om hun weg te vinden in de enorme 

hoeveelheid aan informatie en mogelijkheden?  
o Welke normen voor gebruik geven wij leerlingen mee?  
o Welke waarden geven wij de kinderen daarin mee?  
o Welke rol heeft de school hierin?  
o Welke rol hebben de ouders hierin? 

 De scholen hanteren een open toelatingsbeleid. Iedere leerling is welkom op onze scholen 
 
Deze visie hebben we geconcretiseerd tot een vijftal uitspraken: 
 
1. Ontdek je talent 
Leerlingen binnen de PCSV krijgen alle kansen en mogelijkheden om hun eigen talenten te ontdekken 
en te ontwikkelen. Onze kinderen krijgen onderwijs dat past bij hun belevingswereld en dat individueel 
afgestemd is op wat zij nodig hebben waardoor ieder kind de gelegenheid krijgt zich zo optimaal 
mogelijk binnen eigen capaciteiten te ontwikkelen. Hierdoor is er naast de aandacht voor het 
leerresultaat, ook oog voor de weg ernaartoe.  
 
2. Een stevige basis 
Op onze scholen gaat het natuurlijk om de ontwikkeling van kennis en cognitieve vaardigheden. Maar 
we vinden het net zo belangrijk dat onze leerlingen verantwoordelijkheid leren nemen voor hun eigen 
keuzes en oog hebben voor elkaar. Het ontwikkelen van zelfvertrouwen en een positief zelfbeeld zijn 
daarvoor cruciaal en zijn een belangrijk speerpunt van de PCSV.   
 
3. Midden in de maatschappij 
Onze scholen zijn geen eilanden maar staan midden in de maatschappij. Sociale betrokkenheid van 
onze leerlingen bij de leefwereld waar ze deel van uitmaken is voor ons belangrijk. Deze betrokkenheid 
komt voort uit de Bijbelse verhalen die op onze school gelezen worden en de waarden die deze in zich 
dragen. Maatschappelijke thema’s zoals duurzaamheid, diversiteit en ongelijkheid hebben een 
belangrijke plaats in ons leeraanbod.  
 
4. Klaar voor de toekomst 
De wereld om ons heen is dynamisch en zal snel veranderen. Bij alles wat we de leerlingen leren zijn 
we ons hiervan doordrongen. Leren omgaan met verandering is daarom een belangrijk aandachtspunt. 
Kritisch en creatief denken zijn hiervoor belangrijk. Maar ook het benutten van de kracht van digitale 
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technologie staat hierin centraal. Digitale geletterdheid krijgt daarbij veel aandacht via computational 
thinking, mediawijsheid, informatievaardigheden en ICT-basisvaardigheden. 
 
5. Lerende leraren 
Ook onze leerkrachten blijven leren, want de leraar is van de allergrootste waarde voor goed onderwijs 
op onze scholen. We investeren daarom in het welzijn en in de loopbaanontwikkeling van ons 
personeel. Daarnaast werken de drie scholen werken samen en maken we gebruik van elkaars kennis 
en expertise. Kennis wordt gedeeld in bovenschoolse kenniskringen en leraren weten elkaar te vinden. 

ONDERWIJS EN ONDERWIJSPRESTATIES 

Ieder jaar wordt voor groep 8 een Eindtoets gemaakt. Afhankelijk van hoe de toets door alle leerlingen 
in Nederland is gescoord, wordt vastgesteld wat de ondergrens is. De ondergrens wisselt per school, 
hierbij wordt het opleidingsniveau van de ouders meegenomen. Wanneer een school onder de 
ondergrens scoort, is dit onvoldoende.  
 
Het Kompas 
Het Kompas scoorde tot nu toe steeds boven de ondergrens op de eindtoets. De grafiek hieronder 
toont de uitstroomgegevens van de afgelopen vier jaar. De grafiek toont een overzicht van de adviezen 
die in de afgelopen jaren gegeven zijn: 
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Fortgensschool 
Ten opzichte van de schoolweging van 24,5 van de Fortgens, scoort de school nog steeds stabiel boven 
de te verwachten score. De trendlijn van de resultaten van ons rekenonderwijs is iets dalend, het vak 
rekenen is ons huidige speerpunt en het speerpunt voor het schooljaar 2023-2024. De huidige groep 
8 heeft 2 leerlingen die al een aantal jaar op een eigen leerlijn werken. Deze kinderen hebben een 
basis/kader advies gekregen. De schooladviezen van de Fortgensschool zien er in totaliteit als volgt uit: 

 

Gevers Deynootschool 
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De Eindtoets in 2022 werd gemiddeld lager gescoord van verwacht. De uitkomst is uitgebreid 
geanalyseerd en besproken op directieniveau. Intern is er een verbeterplan opgesteld, in overleg met 
de intern begeleider en leerkracht van groep 8.  
 
De kwaliteit van het onderwijs wordt onder meer afgemeten aan het niveau dat leerlingen bereiken. 
Er is een fundamenteel niveau (1F) en een streefniveau (1S) geformuleerd. Onderstaande figuur geeft 
een overzicht van de behaalde scores, afgezet tegen de scores van vergelijkbare scholen.  

 

 

 



  
 
 

Jaarverslag 2022 Protestants Christelijke School Vereniging 
Voorschoten 
   

 
 

Pagina 16 van 32 

 

Onze leerlingen worden jaarlijks gevolgd. De VO-scholen geven de resultaten en de niveaus van de 
leerlingen door. Leerlingen in het derde jaar van het VO worden vergeleken met de uitstroom van de 
basisscholen. Gemiddeld genomen zit ongeveer 90% van de leerlingen na drie jaar op of boven het 
niveau van het advies basisschool.  

 

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS 

In september 2022 heeft de inspectie van het onderwijs de PCSV op bestuursniveau beoordeeld. De 
inspecteurs hebben hun waardering en tevredenheid over de scholen geuit. Ze constateren dat de 
directeuren goed zicht hebben op de kwaliteit van hun eigen school. De autonomie die zij krijgen, 
gebruiken ze ten volle. Niettemin, de inspectie betrof het bestuursniveau. Daarvoor hanteert 
de inspectie drie standaarden: 
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1. Zijn de doelstellingen concreet en voldoende ambitieus? Om dat te bepalen gaan zij uit van 
het Koersplan van PCSV. Hun bevindingen zijn dat we onze doelstellingen weinig concreet 
hebben gemaakt en dat de ambities hoger mogen. Daarom beoordelen ze deze standaard met 
een onvoldoende. 

2. Hoe geeft het bestuur vorm aan de uitvoering van doelstellingen? De inspecteur beoordeelt 
dit voldoende. We maken gebruik van diverse instrumenten om de onderwijskwaliteit te 
monitoren (zoals Parnassys, WMKPO). Wel stelt de inspectie de vraag of dat ook leidt tot 
voldoende zicht op de kwaliteit van bijvoorbeeld didactisch handelen. 

3. Het derde item betreft de Evaluatie van en Dialoog over de doelstellingen en ambities. Hier 
oordeelt de inspectie ook met een voldoende. Al krijgen we wel het voordeel van de twijfel. 
Het is logisch dat als nr. 1 niet voldoende is, het ook lastig is om nr. 3 goed te kunnen uitvoeren. 
Het gevolg is ook dat onze begroting beleidsarm is. De inspecteurs constateren evenwel dat 
bijv. dialoog met de GMR en het toezichthoudend bestuur goed functioneert. 

Ten aanzien van het laatste punt heeft het bestuur van PCSV een zogenaamde herstelopdracht 
gekregen. Dat betekent dat punt 3 (Evaluatie van de doelstellingen en ambities) volgend jaar in orde 
moet zijn.  
Al met al een beoordeling die wel in de lijn van de verwachting is. Ook wijzelf hebben geconstateerd 
dat de doelstellingen in het Koersplan geëvalueerd moet worden. En dat een nieuw Koersplan 
concreter en ambitieuzer mag. Hiermee zijn de directieleden al aan de slag gegaan.  
Tenslotte waren de inspecteurs lovend over de sterke maatschappelijke betrokkenheid van PCSV. De 
inspanningen die op het gebied van NT2 worden gedaan –zowel door de Samen Sterk groep, als op 
bestuurlijk niveau (het voortouw nemen voor een ITK), worden gezien.  

PASSEND ONDERWIJS (THEMA 2022) 

De PCSV-scholen bieden onderwijs aan een grote diversiteit aan leerlingen met diverse 
ondersteuningsbehoeften.  Een enkele keer wordt er verwezen naar scholen voor S(B)O. Het 
verwijzingspercentage van de scholen van de PCSV is onder de twee procent gebleven, waarmee het 
percentage lager is dan het landelijk gemiddelde en we in de pas lopen met de andere scholen in het 
samenwerkingsverband in de regio Leiden. 
 
Inmiddels is het zinvol op school houden van leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte 
gemeengoed geworden op onze scholen. Dit is een aandachtsgebied waarop we ons kunnen en zullen 
blijven ontwikkelen. Tegelijkertijd is de aandacht voor vroegsignalering toegenomen. De leerkrachten 
in de kleuterbouw zijn geschoold in het vroegtijdig signaleren van kinderen met een 
ontwikkelingsachterstand. We zien dan ook een verschuiving plaatsvinden in de verwijzing van 
leerlingen naar het S(B)O. Leerlingen worden op jongere leeftijd verwezen in de hoop dat ze na enige 
tijd kunnen terugkeren naar het regulier onderwijs. De PCSV is aangesloten bij het 
samenwerkingsverband PPO Leiden en heeft voor het bieden van passend onderwijs in het jaar 2022 
een bedrag van € 188.034,00 ontvangen. Dit bedrag is voornamelijk ingezet in formatie voor 
onderwijsassistenten, remedial teacher en uitbreiding werktijdfactor Intern Begeleider.  

NATIONAAL PROGRAMMA ONDERWIJS (THEMA 2022) 

Op basis van de analyse in 2021 heeft iedere school een NPO-plan geschreven en de doelstellingen 
daaruit zijn opgenomen in het Kwaliteitsmanagementsysteem van WMK-PO. De voortgang van de 
plannen wordt periodiek in de werkoverleggen tussen de directeur en de algemeen directeur 
besproken. De uitvoering verloopt volgens de plannen.  
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SOCIALE VEILIGHEID (THEMA 2022) 

Angst voor een onzichtbaar virus, schoolsluitingen, gezichtsbedekking, veel ziekteverzuim of 
quarantaine en andere maatregelen hebben een groot gevoel van onveiligheid gegeven. Een dergelijke 
ervaring wordt zowel in het geheugen van de samenleving als ook van een schoolgemeenschap 
ingeprent. In algemene zin is ons gevoel van welbevinden verminderd. De omvang van de gevolgen 
voor het onderwijs zijn nog niet duidelijk, maar wel merkbaar. 
Landelijk wordt geconstateerd dat het gedrag van leerlingen is veranderd. Er vinden meer conflicten 
plaats, er is onrust, en leerlingen zijn sneller overprikkeld. 
Deze situatieschets gaat de scholen van de PCSV uiteraard ook aan. We worstelden op al onze scholen 
met incidenten m.b.t. grensoverschrijdend gedrag van leerlingen. Dit betrof de dynamiek in 
verschillende groepen op diverse scholen, maar ook buitengewoon gedrag van een leerling groep 1. 
Het blijkt bovendien dat vangnetten buiten de school onvoldoende werken (geen plaats, te zware 
problematiek). Ook ontvingen we een uitgebreide terugblik van een ouderpaar groep 8 leerling 
(Fortgens), met als kern een structurele ervaren sociale onveiligheid. In alle situaties hebben de 
scholen ook te maken met de dynamiek onder ouders, soms resulterend in grensoverschrijdend gedrag 
richting de school. Soms maakte dat actieve betrokkenheid van bestuur en de algemeen directeur 
noodzakelijk.  
Binnen de scholen is er urgentiebesef van het belang van sociale veiligheid. Tegelijk is het lastig 
concreet in beeld te krijgen welk effect alle ingezette interventies sorteren. De praktijk leert dat 
adequaat reageren op incidenten veel tijd en energie vragen.  
Gelukkig hebben de scholen in de genoemde situaties weer grip gekregen. De Gevers en het Kompas 
maken gebruik van de benadering en aanpak van Waakzame Omringende Zorg met M5, naast 
methoden als de ORKA training en De Vreedzame School. Alle teams besteden studiedagen aan sociale 
veiligheid. De Fortgens heeft deelgenomen aan de landelijke Monitor sociale veiligheid. Daaruit blijkt 
dat het overgrote deel van de leerlingen (93%, landelijk 85%) zich veilig voelt op school. Het Directie 
Overleg heeft afgesproken dat alle scholen deel zullen nemen aan de landelijke Monitor.  
Een effectief veiligheidsbeleid is bij de PCSV de verantwoordelijkheid van de individuele scholen. Alle 
scholen hebben protocollen voor gedrag en tegen pesten. Daarnaast maakt de Gevers gebruik van het 
concept van De Vreedzame School. De Fortgens en het Kompas gebruiken de methode Kwink. Deze 
methoden richten zich met name op de sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschap.  
Op alle scholen is een collega aangesteld als coördinator sociale veiligheid. 

3.2  PERSONEEL 

STRATEGISCH PERSONEELSBELEID (THEMA 2022) 

Personeel en organisatie 
De kracht van onze scholen is dat er sprake is van een stevige basis als gemeenschap vanuit 
waarderend leiderschap, verbinding en vertrouwen. Kwaliteitsverbetering op personeelsgebied is 
mogelijk door: 
- verdere professionalisering; 
- meer onderlinge samenwerking met gebruik van elkaars expertise, zowel binnen als tussen de 

scholen; 
- de manier waarop het personeelsbeleid wordt geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd is 

het geheel doorlopen van de plan-do-check-act-cyclus met aandacht voor communicatie en vieren 
van behaalde successen.  

Het personeelsbeleid is onderdeel van de halfjaarlijkse managementrapportage van de 
schooldirecteuren aan de algemeen directeur en MR van de schoollocaties en vast onderdeel van de 
managementrapportage aan het toezichthoudend bestuur. 
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Het strategische personeelsbeleid betekent in relatie tot het onderwijskundig beleid voor de PCSV dat:  
- Onze scholen plaatsen zijn waar kinderen en leerkrachten met passie en plezier werken en waar 

sprake is van een professionele leercultuur met een open en transparante manier van werken met 
een voortdurende dialoog met interne en externe stakeholders vanuit het oogpunt van ons 
onderwijs; 

- We investeren in het welzijn en de ontwikkeling van ons personeel. We hebben aandacht voor 
werkdruk(verlaging), scholing en loopbaanontwikkeling; 

- Onze vereniging behoudt een stabiel leerlingenaantal; 
- Wij formuleren onze visie op het leerkrachtprofiel van de toekomst vanuit onze onderwijskundige 

en pedagogische opdracht en daarop aansluitend scholingsbeleid om de leerkracht van nu toe te 
rusten voor het leraarschap van de toekomst. Daarbij is in ieder geval aandacht voor: 
o een inwerkprogramma voor nieuwe medewerkers  
o het meten (en vieren!) van resultaten. 

 
Personeel 
Het aantrekken en behouden van goed personeel is een voorwaarde van kwalitatief goed onderwijs. 
Voor het aannemen van nieuw personeel worden per vacature duidelijke criteria gehanteerd. De PCSV 
merkt dat het steeds lastiger wordt kwalitatief goed personeel te vinden. Daar waar we in het verleden 
tientallen reacties kregen op een vacature, zijn dat er nu vaak maar enkele. Gelukkig slagen we er nog 
steeds in goede nieuwe collega’s aan te trekken.  
 
Verzuim 
In onderstaande grafiek is het verzuimpercentage van 2020 tot en met 2023 (oranje lijn) weergegeven, 
evenals het voortschrijdende verzuimpercentage (blauwe lijn). Dit is de middelste grafiek. Het jaarlijkse 
verzuimpercentage ligt in het jaar 2022 op 7,8% en daarmee boven het landelijk gemiddelde van 6,3% 
en onder het verzuimpercentage van het jaar van 2021 van 9,71%. De oranje lijn laat in het begin van 
het jaar 2022 een duidelijke piek zien als gevolg van de landelijke Corona uitbraak. Van de 
schooldirecteuren en leerkrachten wordt er veel gevraagd om alle vervangingen te regelen en het 
onderwijs voortgang te laten vinden. 

 
         Ziekteverzuimpercentage 2022 

 
Professionalisering  
Personeel blijven boeien is een uitdaging. Scholen zijn dynamische instituten, waar iedere dag andere 
gebeurtenissen plaatsvinden. In dat opzicht is het werken op een school heel boeiend. Het personeel 
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boeien door uitdaging te zoeken in opleidingen lukt steeds beter. Steeds meer collega’s volgen een 
masteropleiding. Middels nascholing, al dan niet op teamniveau, blijven de leerkrachten van de PCSV 
goed op de hoogte van de meest recente ontwikkelingen en kan aan kwaliteitsverbetering worden 
gewerkt. De directie en een aantal medewerkers onder het personeel heeft zich ook 
geprofessionaliseerd in het waarderend leiderschap. Deze benadering past goed bij de cultuur van de 
PCSV en we willen WL ook leidend laten zijn in de ontwikkeling van (personeels)beleid.  
De scholingsuitgaven van de PCSV liggen voor het jaar 2022 op € 153.246,00.  Dit is € 55.346,- boven 
de begroting 2022 van € 97.000. Dat wordt mede veroorzaakt door de leergang Waarderend 
Leiderschap. De totale uitgaven zijn hoger dan het minimum van € 500 per fte zoals in de CAO PO 
gesteld ofwel 61 fte * € 500 = € 30.500. 
 
Beleid na ontslag (wachtgelden) 
Met medewerkers, die de organisatie verlaten wordt altijd een zogenaamd “exitgesprek” gehouden. 
Hierin komt ten minste de motivatie voor het vertrek aan de orde. Een enkele keer komt het voor dat 
we afscheid moeten nemen van een personeelslid dat niet langer werkzaam kan zijn binnen de PCSV. 
De PCSV probeert daarbij zo zorgvuldig mogelijk te zijn en rekening te houden met de belangen van 
beide partijen. Tot nu toe hebben ontslagprocedures alleen geleid tot betaling van kosten van 
ondersteuning bij outplacement. Een ontslagvergoeding is alleen uitgekeerd in de vorm van de 
wettelijk verplichte transitievergoeding en hebben niet geleid tot wachtgelduitkeringen. 

3.3  HUISVESTING  

HUISVESTINGSBELEID, ONTWIKKELINGEN EN DUURZAAMHEID  

Het huisvestingsbeleid van de PCSV is erop gericht het onderhoud van de drie schoolgebouwen up-to-
date te houden. Op basis van een actuele meerjarenonderhoudsplanning worden middelen voor het 
onderhoud van de schoolgebouwen gereserveerd en aangewend. We laten het niet alleen bij 
onderhoud, maar ook noodzakelijke aanpassingen in het gebouw worden meegenomen en 
aangewend uit de middelen van de voorzieningen. 
Het Kompas en de Gevers Deynoot zijn gehuisvest in goed geoutilleerde gebouwen, waarvan de staat 
van onderhoud goed is. Al eerder is een duurzaamheidscan gedaan op zowel deze scholen waaruit 
bleek dat er geen aanpassingen nodig zijn. Beide gebouwen zijn voorzien van zonnepanelen. Alle 
scholen hebben ledverlichting. In 2022 bleek wel dat op het Kompas er grote aanpassingen gedaan 
moesten worden voor de ventilatie. De vangnetregeling voor de ventilatie is toegekend en het project 
bevindt zich in de fase contractvorming met de aannemer. Het Kompas valt onder de informatieplicht 
en energiebesparingsverplichting en heeft een energielabel A. 

Voor de Fortgensschool is in de periode 2023-2026 voorzien in nieuwbouw. Dit is opgenomen in het 
Integrale Huistingsplan (IHP) van de gemeente Voorschoten. Voor het huidige gebouw wordt alleen 
nog dat onderhoud uitgevoerd dat nodig is om de school netjes en veilig te houden.  

De PCSV gebruikt haar huisvesting voor het geven van onderwijs. Alleen op de Fortgensschool wordt 
het speellokaal en overblijflokaal aan Norlandia Kinderopvang verhuurt. Hiervoor ontvangt de 
Fortgensschool kostendekkende huurinkomsten. 

3.4  PRIVACY EN AVG  

De PCSV is zich vanuit haar onderwijstaak bewust van het belang van privacy voor haar leerlingen en 
medewerkers. Een onderwijsinstelling verzamelt, verwerkt en vergaart veel persoonsgegevens over 
leerlingen die bij haar onderwijs volgen. Daarom heeft de PCSV al langer een Functionaris 
Gegevensbescherming (FG) die toezicht houdt op het naleven van de Algemene Verordening 
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Gegevensbescherming (AVG) en hier waar nodig (ongevraagd) advies over geeft. De PCSV heeft 
informatiebeveiliging en Privacy (IBP) als beleid vastgesteld. 

De PCSV heeft een contract afgesloten met Privaty BV, waarbij de school ondersteund wordt bij de 
invoering en inrichting van haar AVG-verantwoordelijkheid. Hiervoor is een externe Functionaris 
Gegevensbescherming (FG) aangesteld en wordt daarnaast gebruik gemaakt van het Privacy Control 
Center, waarin alle AVG-verplichtingen en afspraken met leveranciers en protocollen voor de school 
worden vastgelegd.  

IBP-onderwerpen worden besproken, maar in de uitvoering gaat de vordering gestaag. In 2023 zal er 
nog meer duidelijkheid en structuur in eigenaarschap komen. Cybersecurity is een gestegen risico en 
zal in de toekomst alleen maar toenemen. Binnen de stichting PCSV is de toegang van Visma/Raet, 
Onderwijs Transparant, e-Herkenning met een multifactor authenticatie (MFA) beveiligd. In Office 365 
worden wel gevoelige persoonsgegevens- en dossiers verwerkt, maar deze wordt nog niet met MFA 
beveiligd. Dit impliceert o.a. dat er binnen de organisatie nog een beveiligingsniveau kan worden 
ingericht. Voor kwaliteitsmanagement is het van belang om taken en verantwoordelijkheden te 
coördineren en structureel door te voeren in beleid en processen. Ook voor de AVG is het beleggen 
van taken en verantwoordelijkheden een van de normen. Wij zijn ervan overtuigd dat PCSV op deze 
manier informatiebeveiliging naar een hoger niveau kan tillen en risico’s kan verzachten of reduceren. 
Door ook op dit gebied uniform te blijven werken en daarmee (gevoelige) informatie en 
persoonsgegevens beter te beschermen, conform huidige normen en waarden maar ook wet- en 
regelgeving. 

Ter illustratie hiernaast een afbeelding die de 
samenhang van beleid en praktijk uitbeeldt. 
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4. FINANCIËN 

4.1 DOELSTELLINGEN EN RESULTATEN 

De PCSV voert een verantwoord financieel beleid, gericht op het borgen van de continuïteit van onze 
organisatie.  We investeren in ons onderwijs en zorgen voor voldoende buffer om risico’s op te vangen. 
Te denken valt aan krimp van het leerlingaantal, een arbeidsconflict, enz. 
 
Mocht er op grond van veranderd politiek beleid of anderszins meer geld naar het primaire onderwijs 
gaan en we extra geld te besteden hebben, dan gaat dit naar waar op dat moment de hoogste prioriteit 
ligt. 
- De PCSV werkt met weloverwogen begrotingen en met verantwoorde keuzes; 
- De PCSV heeft voldoende buffer om financiële gevolgen van risico’s op te vangen; 
- De PCSV streeft naar behoud van de leerlingenaantallen in een krimpende markt, door ons te 

profileren als scholen die meer bieden dan het gewone. 
 
De begroting 2022 en meerjarenbegroting (MJB) 2022-2027 worden sterk beïnvloed door de 
bijzondere bekostiging vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) in de schooljaren 21/22 (€ 
701 per leerlingen) en 22/23 (tenminste € 500 per leerling).  
 
Op 1 januari 2023 werd de nieuwe bekostiging ingevoerd, met een overgangsperiode van vier jaar. Het 
effect van deze nieuwe bekostiging zal daarom pas vanaf 2027 volledige zichtbaar zijn. Daarom is 
gekozen om deze MJB 2022 t/m 2027 te berekenen. De belangrijkste verandering in de bekostiging is 
het afschaffen van de GGL (gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijzend personeel). Het 
Kompas en de Ds. Fortgens hebben een GGL die ruim boven het landelijk gemiddelde ligt. De nieuw 
bekostiging zal daarom nadelig uitvallen voor de PCSV. 
 
De meerjarenbegroting 2022-2024 laat een (beperkte) negatieve exploitatie zien. Gezien de goede 
financiële positie van de PCSV wordt dit beleid de komende jaren gecontinueerd. Wel zal in 2022 de 
per balansdatum gebruikelijke vordering op het Ministerie van OCW moeten worden afgeboekt 
vanwege de overgang naar kalenderjaarbekostiging in 2023 waardoor een eenmalig boekhoudkundig 
verlies van € 230.000 in 2022 wordt gerealiseerd. PCSV blijft op verantwoorde wijze oog houden voor 
het reduceren van het bovenmatige eigen vermogen zoals dat door de nieuwe signaleringwaarde van 
de inspectie van het onderwijs wordt berekend en in dit jaarverslag gepresenteerd. 

4.2 TREASURY 

Over de manier waarop binnen de PCSV wordt omgegaan met de financiële middelen, is er een 
treasurystatuut opgesteld. In dit treasurystatuut is vastgelegd op welke wijze de PCSV omgaat met 
haar financiën en welke functies welke taken en bevoegdheden hierin hebben. Een aantal belangrijke 
zaken die hierin opgenomen zijn: 
- Eén van de bestuursleden is benoemd als penningmeester. De penningmeester ziet toe op de 

financiële gang van zaken binnen de vereniging; 
- De algemeen directeur is gemachtigd zelfstandig, binnen de door het bestuur gestelde kaders, 

financiële uitgaven te doen. De van overheidswege verkregen financiën (publieke gelden) zullen 
niet worden belegd, maar tegen een zo hoog mogelijke rente worden weggezet;  

- Beleidskeuzes (met de daarbij behorende financiële consequenties) worden door het bestuur 
genomen, op voorstel van de algemeen directeur. 
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4.3 ALLOCATIE VAN MIDDELEN (THEMA 2022) 

De kosten voor het bestuur worden naar rato van het leerlingaantal over de scholen verdeeld. In het 
jaar 2022 is hiervoor een bedrag van € 224.000 (ofwel 4% van de totale inkomsten) begroot en € 
229.000 als bovenschoolse inkomsten gerealiseerd. Dit geld is grotendeels besteed aan directiekosten 
en bovenschools personeel, inhuur van personeel, ARBO-dienstverlening, werkkostenregeling, jubilea, 
huur kantoorruimte, accountantskosten, externe inhuur advisering, scholingskosten, wervingskosten 
en overige kosten. 

4.4 ONDERWIJSACHTERSTANDSMIDDELEN (THEMA 2022) 

Over het jaar 2021 zijn geen onderwijsachterstandsmiddelen aan de PCSV toegekend. 

4.5 SAMENVATTING JAARCIJFERS 2022 

In dit hoofdstuk zijn de verkorte geconsolideerde balans en resultatenrekening 2022 opgenomen. 
Tevens is er een analyse gemaakt van de verschillen tussen het afgesloten boekjaar, de begroting en 
het voorgaande boekjaar. De belangrijkste verschillen zijn toegelicht. Tevens worden de belangrijkste 
kengetallen weergegeven. De cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2022, zoals deze in dit verslag 
zijn opgenomen. In dit hoofdstuk zijn de bedragen afgerond op duizenden euro’s. 

ALGEMEEN 

De Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten heeft over het boekjaar 2022 een resultaat 
behaald van € 146.675. Het over het boekjaar 2021 behaalde resultaat bedroeg € -18.135.  

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

In de staat van baten en lasten zoals deze is opgenomen in de jaarrekening 2022 worden de baten en 
lasten vergeleken met de opgestelde begroting voor 2021 en met de baten en lasten over 2022.  
 

Mutaties Expl 2022   In % van   Expl 2022   In % van 

Baten en lasten 2021 Bgr 2022   bgr 2022   Expl 2021   expl 2021 

        
Ministerie OCW 398 (v) 7%  582 (v) 10% 

Overige overheidsbijdragen 25 (v) 0%  0 (n) 0% 

Overige baten 4 (v) 4%  27 (v) 38% 

Totaal baten 427 (v) 7%  609 (v) 11% 

        
Personele lasten 400 (n) 9%  447 (n) 10% 

Afschrijvingen 3 (n) 2%  -25 (v) -13% 

Huisvestingslasten 4 (n) 1%  17 (n) 5% 

Overige instellingslasten 26 (n) 5%  7 (n) 1% 

Doorbetalingen aan schoolbesturen 433 (n) 8%  446 (n) 8% 

Totaal lasten   

-3% 
     

        
Financiële baten -4 (n)   2 (v) -18% 

Exploitatieresultaat -10 (n)   165 (v)  
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BATEN 

 
ALGEMEEN 

De bekostiging van het onderwijs is in belangrijke mate gekoppeld aan het aantal en type leerlingen 
van de school. De teldatum voor het bepalen van het aantal bekostigde leerlingen is 1 oktober van het 
voorgaande jaar. In het primair onderwijs is de personele bekostiging gebaseerd op schooljaren. In het 
primair onderwijs is de teldatum 1 oktober 2021 bepalend voor de bekostiging in het schooljaar 
2021/2022 en is 1 oktober 2021 bepalend voor de bekostiging voor het schooljaar 2022/2023. Van het 
schooljaar 2021/2022 wordt 7/12 deel toegerekend aan het jaar 2022 en van het schooljaar 2022/2023 
5/12 deel. Per 1 januari 2023 gaat de bekostiging veranderen. De wijziging staat bekend als de 
vereenvoudiging bekostiging. Belangrijkste kenmerken van deze vereenvoudiging zijn een forse daling 
van het aantal bekostigingskenmerken waaronder het vervallen van de GGL, een verschuiving van de 
teldatum van 1 oktober naar 1 februari en een overstap naar volledige kalenderjaarbekostiging. Voor 
zogenaamde herverdelingseffecten is een overgangsregeling opgesteld.  

MINISTERIE VAN OCW 

De subsidie van OCW ligt € 398.000 (7%) boven het begrote bedrag. Deze stijging is naast indexering 
van subsidies toe te rekenen aan een grotere rijksbijdrage voor de arbeidsmarkt (€ 111k) en aan een 
extra subsidies voor Nieuwkomers, Doorstroomprogramma en Schoolkracht (€ 159k). Daarnaast is er 
een gemeentelijke subsidie ontvangen voor onderwijsbeleid (€ 25k). 

OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN 

De overige overheidsbijdragen liggen in lijn met de begroting 2022 en de exploitatie 2021.  
 
OVERIGE BATEN 

De overige baten in lijn van de begroting 2022. Voornaamste verschillen zijn lagere inkomsten 
ouderbijdragen (€ -19k)  en hogere inkomsten baten van derden (Gezonde school en Begeleiding 
zijinstroom: € 23k).  

LASTEN 

 
PERSONELE LASTEN 

De personele lasten liggen € 400.000 (9%) boven de begroting. De oorzaak is vooral gelegen in nieuwe 
CAO-verplichtingen. Ook de inhuur van personeel voor vervanging en de scholingskosten liggen boven 
het begrote niveau.  
 
AFSCHRIJVINGEN EN INVESTERINGEN 

De afschrijvingen over 2022 liggen in lijn met de begroting. In 2022 is voor € 52k geïnvesteerd in ICT, 
meubilair inventaris en leermiddelen. Dit ligt iets onder de hoogte van de voorgenomen investeringen.  
 
HUISVESTING 

De huisvestingslasten liggen € 6.000 boven de begroting. Deze stijging komt grotendeels voor rekening 
van de gestegen energiekosten.  
 
OVERIGE INSTELLINGSLASTEN 

De overige instellinglasten komen overeen met de begroting. De accountantskosten zijn met € 5k 
gestegen.  
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BALANS 

De financiële positie van de PCSV staat in onderstaande overzichten. De gegevens zijn ontleend aan de 
in de jaarrekening opgenomen balans. 
 

Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten   Balans   Balans 

Verkorte balans (x € 1.000)         31-12-2022   31-12-2021 

        
Activa        
Materiële vaste activa     782  905 

Financiële vaste activa     317  296 

Vorderingen     282  314 

Liquide middelen     2.104  1.843 

Totaal     3.485  3.358 

        
Passiva        
Eigen vermogen     1.792  1.645 

Voorzieningen     1.028  941 

Schulden lang     523  526 

Schulden kort     3.343  3.112 

Totaal     1.792  1.645 
 

Het balanstotaal daalt ten opzichte van 2021 met € 123k. In het vorige boekjaar daalde het met € 127k. 

Deze stijging laat zich als volgt samenvatten, waarbij a =  afname en t = toename. 

Mutaties         Toename (t)   31-12-2022 

          afname (a)   31-12-2021 

        
Materiële vaste activa     (a)  -123 

Financiële vaste activa     (t)  21 

Vorderingen     (a)  -32 

Liquide middelen     (t)  261 

Totaal     (t)  127 

        
Eigen vermogen     (t)  147 

Voorzieningen     (t)  87 

Schulden lang     (a)  -3 

Schulden kort     (t)  231 

Totaal     (a)  -123 
 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa dalen t.o.v. 31 december 2021 met € 123.000. Dit wordt veroorzaakt doordat 
de investeringen in 2021 van € 75.000 onder de afschrijvingskosten van 2021 van € 198.000 liggen.  
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FINANCIELE VASTE ACTIVA 

De stijging van de financiële vaste activa van € 21.000 is volledig terug te voeren op de waarde van de 
effectenportefeuille van het steunfonds per ultimo 2021.  
 
VORDERINGEN 

De vorderingen nemen af met € 32.000. Dit is te herleiden naar daling van de overlopende activa. 
 
LIQUIDE MIDDELEN 

De liquide middelen nemen toe met € 261.000. Een verklaring is opgenomen in het in de jaarrekening 
2021 opgenomen kasstroomoverzicht.   
 
EIGEN VERMOGEN 

Het eigen vermogen van de PCSV stijgt als gevolg van het exploitatieresultaat over 2022 met een 
bedrag van € 147.000 tot € 1.792.000 positief. Voor een verdeling van het resultaat over de 
verschillende reserves verwijzen wij naar de resultaatbestemming zoals opgenomen in het jaarverslag 
en in de jaarrekening. 
 
VOORZIENINGEN 

Er zijn voorzieningen gevormd voor groot onderhoud en personele voorzieningen voor jubilea van 
personeel. Aan de voorziening onderhoud is in 2022 een bedrag gedoteerd van € 86.000 en is € 2.000 
door bestedingen onttrokken. De dotatie aan de voorziening onderhoud heeft tot doel de voorziening 
op het gewenste niveau te brengen om te kunnen voorzien in het groot onderhoud voor de komende 
20 jaar. De voorziening onderhoud gebouwen bedraagt per 31 december 2022 € 981.000. Aan de 
voorziening voor jubilea is in 2022 een bedrag van € 6.000 gedoteerd en er is een bedrag van € 7.000 
aan jubilea uitgekeerd. De voorziening jubilea bedraagt per 31 december 2021 € 46.000.  
 
SCHULDEN KORT 

De kortlopende schulden nemen met € 2.000 af.  
 
KENGETALLEN PER BALANSDATUM 

Aan de balans en rekening van baten en lasten zijn de volgende kengetallen ontleend, waarbij het 
bestuur de streefwaarden per kengetal heeft vastgesteld. 
 

Kengetallen         2022   2021 

Liquiditeitsratio     4,56  4,43 

Solvabiliteitsratio (excl. voorzieningen)    54%  53% 

Solvabiliteitsratio (incl. voorzieningen)    84%  83% 

Huisvestingsratio     5,6%  

5,7% 
 

 
LIQUIDITEITSRATIO 

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar betalingsverplichtingen 
kan voldoen. De liquiditeitspositie geeft de situatie per 31 december weer; er is dus sprake van een 
momentopname. 
 
SOLVABILITEITSRATIO 

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de organisatie in staat is aan al haar financiële verplichtingen 
te voldoen. De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen vermogen en vreemd vermogen aan. 
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HUISVESTINGSRATIO 

De huisvestingsratio geeft het aandeel huisvestingslasten aan in de totale lasten. 
 
SIGNALERINGSWAARDE EIGEN VERMOGEN 

De huisvestingsratio geeft de verhouding van de huisvestingslasten in de totale exploitatielasten aan 
en moet normatief onder de 10% liggen. Voor het jaar 2022 is deze ratio 5,6% en ligt daarmee ruim 
onder deze norm. 
 

Signaleringswaarde Eigen Vermogen           

Totaal eigen vermogen              1.792.119  

Privaat eigen vermogen                            -    

Feitelijk eigen vermogen              1.792.119  

Normatief eigen vermogen              1.122.701  

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen                 669.418  

      
Ratio eigen vermogen                        1,60  

 
De signaleringswaarde bevindt zich voor de stichting boven de norm van 1,0. Het kengetal wordt 
beïnvloed door de gevormde bestemmingsreserve NPO van € 345.000. Zonder deze reserve zou de 
factor op 1,29 uitkomen. De vereniging heeft een meerjarenplan om dit vermogen naar beneden te 
brengen door te investeren in het onderwijs. 
 

 

      Realisatie   Begroot   Realisatie 

Kengetallen (baten en lasten)     2022   2022   2021 

Personele lasten in % van totale lasten  82,4%  81,6%  81,0% 

Verhouding rijksbijdrage / totale baten  98,0%  98,4%  98,3% 

Resultaat in % van totale baten   2,3%  2,7%  -0,3% 
 
PERSONELE LASTEN IN % VAN TOTALE LASTEN 

Dit kengetal geeft het percentage weer van de personele lasten ten opzichte van de totale lasten. 
 
VERHOUDING RIJKSBIJDRAGE / TOTALE BATEN 

Hieronder wordt het aandeel van de Rijksbaten in de totale baten aangegeven. Dit aandeel is t.o.v 
2021 gelijk gebleven.  
 
RESULTAAT IN % VAN TOTALE BATEN 

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie 
tot de totale baten. Met name door de extra subsidies in 2022 komt dit kengetal uit op 2,3%. 
 
RESULTAATBESTEMMING 

Het bestuur van de PCSV heeft besloten tot de volgende resultaatbestemming: het resultaat over 2022 
van € 147.000 positief wordt volledig toegevoegd aan de reserve NPO. Bovendien wordt € 32.000 
onttrokken aan andere publieke bestemmingsreserves en toegevoegd aan de reserves NPO.  
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5. TOEKOMST EN CONTINUÏTEIT 

 
Deze continuïteitsparagraaf geeft de financiële vertaling van het strategisch beleidsplan 2019-2023 
naar de toekomst weer. De PCSV is en blijft voor de komende jaren een financieel gezonde organisatie 
met de ambitie om goede schoolresultaten neer te zetten zonder deze opbrengsten tot het hoogste 
doel te verheffen. Aandacht voor onder andere sociale vaardigheden en burgerschapsvorming maken 
een wezenlijk onderdeel uit van het onderwijs aan de ontwikkeling van onze kinderen.  

A1: PERSONELE BEZETTING EN LEERLINGEN 

In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met een daling in het aantal leerlingen. Deze aanname 
is gebaseerd op de informatie van de schooldirecteuren bij het opstellen van de meerjarenbegroting 
2021-2025.  
 

PCSVoorschoten   Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

Ontwikkelingen leerlingenaantal   2022 2023 2024 2025 2026 

Leerlingen per teldatum 1 februari  869 860 875 868 850 

  869 860 875 868 850 

 
Het aantal leerlingen bepaald ook de hoogte van de lumpsum bekostiging van waaruit de personele 
kosten en personele formatie wordt bepaald. Onderstaand een overzicht van de ontwikkeling van de 
personele formatie waarbij jaarlijks bij het opstellen van de meerjarenbegroting de actuele 
ontwikkeling van de leerlingenaantallen worden meegewogen bij de vaststelling van de personele 
formatie. Het natuurlijk verloop van medewerkers is voldoende om de dalende leerlingenaantallen te 
kunnen opvangen. Als er een periode moet worden overbrugd, waarbij er sprake is van boven 
formatieve aanstellingen, dan is dat gezien de financiële reserves van de PCSV mogelijk. 
 

PCSVoorschoten   Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

Personele bezetting in fte per 31-12   2022 2032 2024 2025 2026 

Directie en management  4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 

Onderwijzend personeel  47,3 47,3 47,3 47,3 47,3 

Onderwijsondersteunend personeel  9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 

Totaal personele bezetting  61,3 61,3 61,3 61,3 61,3 

 
De daling van het aantal leerlingen zal gepaard gaan met een daling van de formatie. En een teruggang 
van de formatie was al noodzakelijk vanwege het forse tekort in de begroting 2021. Maar door de extra 
financiering vanuit NPO kunnen maatregelen om de formatie te verlagen worden uitgesteld. De daling 
wordt opgevangen door natuurlijk verloop. 

A2: MEERJARENBEGROTING 

Bij het opstellen van de jaarbegroting wordt ook de meerjarenbegroting geactualiseerd. Bij het 
opstellen van de meerjarenbegroting 2022-2025 is uitgegaan van een continuering van het huidige 
inkomsten- en uitgavenpatroon.  
 
De laatste jaren hebben heeft de realisatie van de baten en lasten van de PCSV geleerd dat de realisatie 
vaak positiever uitpakt dan de opgestelde begroting. Dit heeft vaak te maken met hogere inkomsten.  
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Deze kunnen we door incidentele periodieke verhogingen bij OCW niet goed voorspellen. De uitgaven 
heeft de PCSV goed onder controle. Extra kosten zijn vaak goed te verklaren. Daarnaast is de 
Vereniging in staat vanwege een gezond eigen vermogen eventuele tegenvallers op te vangen.  
 
De rijksbijdragen zijn aangepast aan de verwachte leerlingenaantallen, en de uitgaven op het gebied 
van het personeel zijn hierop deels aangepast, conform de toelichting bij de personele bezetting. De 
begrote tekorten geven op dit moment dan ook geen reden tot zorg. Het eigen vermogen staat 
beheersbare tekorten toe en is ook wenselijk gezien het planmatig reduceren van het bovenmatig 
eigen vermogen. Verder is duidelijk welke acties dienen te worden ondernomen wanneer de tekorten 
te groot zouden worden. 
 

PCSVoorschoten   Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

Resultatenrekening (x € 1.000)   2021 2022 2023 2024 2025 

Baten       
Ministerie OCW  5.585 6.167 6.167 6.167 6.167 

Overige overheidsbijdragen  25 25 25 25 25 

Overige baten  72 99 99 99 99 

  5.682 6.291 6.291 6.291 6.291 

Lasten       
Personele lasten  4.610 5.057 5.057 5.057 5.057 

Afschrijvingen  198 173 173 173 173 

Huisvestingslasten  327 344 344 344 344 

Overige instellingslasten  558 565 565 565 565 

Doorbetalingen aan schoolbesturen  0 0 0 0 0 

  5.693 6.139 6.139 6.139 6.139 

       
Saldo baten en lasten  -11 152 152 152 152 

Financiële baten & lasten  -7 -5 -5 -5 -5 

Exploitatieresultaat  -18 147 147 147 147 

 
De meerjarenraming laat een overschot zien. Dat betekent dat we in de komende jaren iets ruimer 
kunnen begroting, zodat de inkomsten volledig ten goede komen aan het onderwijs. Daarnaast is de 
verwachting dat de invoering van de nieuwe bekostiging per 1-1-2023 de Vereniging een 
boekhoudkundig verlies op van € 230.000 oplevert. Omdat de ervaring heeft geleerd dat de exploitatie 
steeds positiever uitvalt dan de begroting voor dat jaar, maakt de PCSV zich geen zorgen over deze 
meerjarenraming. De PCSV heeft de uitgaven goed onder controle en er is sprake van een (grote) 
reserve. De hoogte van de inkomsten zijn onbetrouwbaar omdat de overheid steeds laat beschikt en 
de inkomsten naar boven toe worden bijgesteld. 
Gezien het plan om het bovenmatige eigen vermogen van de PCSV te reduceren en de wens te 
investeren in de kwaliteit van het onderwijs achten de PCSV het verantwoord geen grote wijzigingen 
in het (financieel) beleid door te voeren en het risico te accepteren dat de inkomsten in het 
meerjarenperspectief niet naar boven toe worden bijgesteld. 
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De meerjarenbalans is gebaseerd op balans per 31 december 2022 en de in de meerjarenbegroting 
opgenomen cijfers. Daarbij wordt voor de financiële vaste activa, de vorderingen (m.u.v. de vordering 
OCW) en de schulden verondersteld dat deze constant blijven tenzij er hele bijzondere ontwikkelingen 
zijn. De geprognotiseerde positieve resultaten van 2023 t/m 2026 worden in de desbetreffende jaren 
toegevoegd aan het eigen vermogen. De mutaties in de materiële vaste activa zijn gebaseerd op de 
investeringsbegroting en de afschrijvingen voor de jaren 2023 t/m 2026 waarbij is uitgegaan van een 
gelijk niveau van investeren en afschrijven. De mutaties in de voorzieningen worden gevormd door de 
jaarlijkse dotaties aan en de verwachte onttrekkingen uit de voorziening voor groot onderhoud 
conform MJOP. De mutaties in de liquide middelen bestaan uit de begrote resultaten voor de jaren 
2022 t/m 2025, gecorrigeerd met de dotaties aan de voorzieningen en de afschrijvingslasten (dat zijn 
wel lasten, maar geen uitgaven) en de onttrekkingen uit de voorzieningen en de investeringen (geen 
lasten, wel uitgaven). Zoals reeds bij de meerjarenbegroting vermeld, geeft de verwachte ontwikkeling 
van het eigen vermogen, evenals het redelijk stabiele verloop van de liquide middelen, geen reden tot 
zorg. 
 

PSCVoorschoten   Balans Balans Balans Balans Balans 

Verkorte balans (x € 1.000)   31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 
31-12-

2026 

       

Activa       

Materiële vaste activa  662 662 662 662 662 

Financiële vaste activa  0 0 0 0 0 

Vorderingen  116 120 120 120 120 

Liquide middelen  2.566 2.704 2.850 2.997 3.144 

  3.344 3.486 3.632 3.779 3.926 

Passiva       

Algemene reserve       

Bestemmingsreserves publiek  1.447 1.594 1.740 1.887 2.034 

Bestemmingsreserves privaat  345 345 345 345 345 

Voorzieningen  0 0 0 0 0 

Schulden lang  1.028 1.027 1.027 1.027 1.027 

Schulden kort  0 0 0 0 0 

  523 520 520 520 520 

 
 

 3343 3486 3632 3779 3.926 

 
* In 2022 vervalt de vordering op OCW. Deze gebeurtenis is niet in de begroting 2022 opgenomen. In 
deze meerjarenbalans is dit wel verwerkt, door de vorderingen en het eigen vermogen met € 230.000 
te verminderen. 
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Onderstaand een overzicht van de ontwikkeling van de kengetallen gebaseerd op de 
meerjarenbegroting en balans. Ook deze geven ratio’s geven een positief beeld over de financiële 
ontwikkeling van de PCSV de komende jaren. 
 
Protestants Christelijke Schoolvereniging 
Voorschoten Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

Kengetallen   2022 2023 2024 2025 2026 

Liquiditeitsratio  5,13 5,43 5,71 5,99 6,28 

Solvabiliteitsratio (excl. voorzieningen)  43% 46% 48% 50% 52% 

Solvabiliteitsratio (incl. voorzieningen)  84% 85% 86% 86% 87% 

Weerstandsvermogen  18% 21% 23% 25% 28% 

Huisvestingsratio  6% 6% 6% 6% 6% 
 

B1: INTERNE BEHEERSING EN CONTROLE 

De PCSV werkt met een toezichthoudend bestuur. Binnen dit bestuur is de penningmeester in het 
belast met het toezicht op de financiën. Jaarlijks wordt een begroting opgesteld, waarbij budgetten 
voor de scholen worden afgesproken. De directeuren zijn budgethouder; de algemeen directeur houdt 
daarop toezicht. De begroting is een taakstellend budget, waarvoor de budgethouders gemandateerd 
zijn.  
 
Om de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden bij de budgethouders neer te kunnen leggen 
moeten zij voldoende mogelijkheden hebben om informatie te krijgen over de realisatie van de 
begroting en moeten zij de lasten kunnen beheersen. Zowel de personele mutaties als de materiele 
mutaties (facturen) worden digitaal doorgegeven en verwerkt in de administratie. 
 
De realisatie is te benaderen via het online management informatiesysteem OHMiX. Hierin zijn de 
financiële gegevens te raadplegen op het gebied van baten en lasten alsmede de balanspositie. De 
informatie wordt dagelijks ververst. Uiterlijk de 16e van de maand is de periode tot en met de vorige 
maand volledig geboekt en is betrouwbare informatie beschikbaar. Via het online informatiesysteem 
is voor bestuur en scholen ook personele informatie beschikbaar in zowel omvang (fte’s) als in geld 
(loonkosten). Ook is zicht op verzuimcijfers en andere relevante informatie omtrent personeel.  

Binnenkomende facturen worden door de administratief medewerkster verwerkt. Voordat de facturen 
ter betaling worden aangeboden worden ze geaccordeerd door de directeur van de betreffende 
school. Voordat de betaling definitief wordt gedaan, vindt er een laatste controle plaats door de 
algemeen directeur.  

B2: RISICO’S EN ONZEKERHEDEN 

Onderstaande risico’s en onzekerheden worden door de PCSV onderscheiden: 
1. Het regeringsbeleid; hoogte van de financiering 

Voor de PCSV is dit een beheersbaar risico. Het eigen vermogen biedt de gelegenheid enige tijd te 
nemen als de hoogte van de financiering afneemt. Dat dit interen op het eigen vermogen (tijdelijk) 
noodzakelijk maakt, is een acceptabel gevolg van beheerst bijsturen. 

2. Daling van het leerlingenaantal 
De PCSV hanteert een formatietoedelingsmodel waarbij de leerlingentelling 1 oktober van het 
voorgaande jaar bepalend is voor het aantal in te zetten personeelsleden. Een leerlingendaling zal 
dan automatisch leiden tot een mindere inzet van personeel. In het verleden is gebleken dat dit 
binnen onze drie scholen via natuurlijk verloop en mobiliteit goed mogelijk is. 
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3. Ziekte van personeelsleden 
Het vinden van goede vervanging, zeker voor leerkrachten die in de bovenbouw werken blijft een 
continue uitdaging. De PCSV is aangesloten bij een vervangingspool die een grote regio bestrijkt. 
Deze vervangingspool wordt door de gezamenlijke schoolbesturen bestuurd en tracht kwalitatief 
goede vervangers in te zetten op scholen met een vervangingsbehoefte.  

4. Het dreigende lerarentekort 
De PCSV merkt dat het steeds moeilijker wordt geschikte medewerkers aan te trekken. Het 
lerarentekort is duidelijk merkbaar, maar het lukt nog steeds om vacatures te vervullen. Voor 
vervanging van zieke collega’s is het probleem nog groter. Door een aantrekkelijk werkgever te zijn 
voor het personeel hopen we toekomstige vacatures toch steeds te kunnen blijven vervullen. 
Daarbij kan het begeleiden van studenten een cruciale rol spelen. Wanneer zij op een goede 
begeleiding kunnen terugzien, zullen zij eerder geneigd zijn op een vacature op hun (voormalige) 
stageschool te solliciteren. 

5. Doordecentralisatie van de onderwijshuisvestingsgelden 
Sinds 1 januari 2015 is de verantwoordelijkheid voor het volledige onderhoud van de 
schoolgebouwen overgedragen van de gemeente aan de schoolbesturen. De toekomst zal uitwijzen 
of het bedrag dat daarvoor is toegevoegd aan de lumpsum toereikend is. De verwachting is echter 
dat de bekostiging achterblijft bij de werkelijke kosten. We hopen door een voortdurende afweging 
te maken inzake voldoende preventief onderhoud de scholen in voldoende mate te onderhouden. 
Bij ingrijpende zaken (renovatie) zal de dialoog met de gemeente worden gezocht, die door een 
bijdrage te leveren, nieuwbouw waarvoor de gemeente verantwoordelijk is, wellicht kan uitstellen. 

B3: RAPPORTAGE TOEZICHTHOUDEND ORGAAN 

Zie hoofdstuk 3, verslag bestuur. 
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Geconsolideerde balans na resultaatbestemming per  31 december 2022

 

1 Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 661.622            781.908            

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 526.576 604.774

1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 135.046 177.134

661.622 781.908

1.2.2 Vorderingen 115.683 282.367

1.2.2.2 Ministerie van OCW 25.816 229.794

1.2.2.3 Gemeenten 27.861 338

1.2.2.10 Overige vorderingen 2.930 5.485

1.2.2.15 Overlopende activa 59.076 46.750

115.683 282.367

1.2.4 Liquide middelen 2.591.263 2.103.717

1.2.4.2 Banken 2.591.263 2.103.717

2.591.263 2.103.717

Totaal  Activa 3.662.390 3.484.913

 31 december 2022  31 december 2021

€ €
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Geconsolideerde balans na resultaatbestemming per  31 december 2022

 

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 2.111.502         2.017.957         

2.1.1.1 Algemene reserve 1.447.119 1.479.073

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 345.000 164.777

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 319.383 374.107

2.111.502 2.017.957

2.2 Voorzieningen 1.027.504 941.182

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 46.735 47.250

2.2.3 Voorziening groot onderhoud 980.769 893.932

1.027.504 941.182

2.4 Kortlopende schulden 523.384 525.774

2.4.4 Ministerie van OCW 0 9.948

2.4.8 Crediteuren 30.617 69.928

2.4.9.1 Loonheffing en premies 199.211 200.565

2.4.10 Pensioenpremies 58.484 59.931

2.4.12 Overige kortlopende schulden 16.672 13.781

2.4.19 Overlopende passiva 218.400 171.621

523.384 525.774

Totaal  Passiva 3.662.390 3.484.913

 31 december 2022  31 december 2021

€ €
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alsnog tonen Geconsolideerde staat van baten en lasten 2022

alsnog tonen

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021 

In € In € In €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 6.166.594 5.768.301 5.584.602

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 25.392 0 25.049

3.5 Overige baten 99.024 95.200 72.137

Totaal  Baten 6.291.010 5.863.501 5.681.788

4 Lasten

4.1 Personele lasten 5.056.572 4.657.401 4.609.997

4.2 Afschrijvingen 172.833 169.700 197.913

4.3 Huisvestingslasten 344.423 339.500 326.732

4.4 Overige instellingslasten 568.807 539.400 558.498

Totaal  Lasten 6.142.635 5.706.001 5.693.140

Saldo baten en lasten 148.375 157.500 -11.352

5 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten -49.691 0 22.302

6.2 Financiële lasten -5.139 -500 -6.934

Saldo financiële baten en lasten -54.830 -500 15.368

Exploitatieresultaat 93.545 157.000 4.016
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2022

€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 148.375 -11.352

Afschrijvingen 172.833 197.913

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen 166.684 30.952

- Kortlopende schulden -2.390 50.099

Mutaties voorzieningen 86.322 72.807

571.824 340.419

Ontvangen interest -49.691 22.302

Betaalde interest -5.139 -6.934

-54.830 15.368

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -52.547 -74.525

(Des)investeringen financiële vaste activa 23.099 -20.687

-29.448 -95.212

Mutatie liquide middelen 487.546 260.575

Beginstand liquide middelen 2.103.717 1.843.142

Mutatie liquide middelen 487.546 260.575

Eindstand liquide middelen 2.591.263 2.103.717

2022 2021

€
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten verzorgt onderwijs aan de bij de 
scholen ingeschreven leerlingen. 

ALGEMEEN

Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten.

schattingen hebben betrekking op:
- de waardering van materiële vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;
- de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening onderhoud;
- de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor de Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening van 2022 en 2021 zijn de financiële gegevens verwerkt van de tot
de groep behorende rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden
uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. 

Het betreft de onderstaande rechtspersonen:
Stichting Steunfonds P.C.O.V.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Tevens worden
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen  aangemerkt als verbonden partij.
Hetzelfde geldt vor statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de 
instelling en nauwe verwanten.

De jaarrekening is opgesteld, uitgaande van de continuïteitsveronderstelling met inachtneming van de 

bepalingen opgenomen in de Ministeriële Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbij wordt 

aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen 

voor de Jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De waardering van activa en 

passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van de verkrijgingsprijs. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn in 

hele euro's. 
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming.
Er wordt een activeringsgrens gehanteerd van € 500, investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten
laste van het resultaat gebracht.

Schoolgebouwen
Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
berust bij het bevoegd gezag. Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. 

Inventaris en duurzame leer- en hulpmiddelen
Als ondergrens voor het activeren van duurzame middelen wordt een bedrag van € 500 aangehouden. Deze
ondergrens geldt per artikel of voor een groep van samenhangende artikelen.
De gehanteerde categorieën materiële vaste activa en de bijbehorende afschrijvingspercentages zijn:

Meubilair 5,00% 10,00%
Inventaris en apparatuur 10,00%
ICT 10,00% 25,00%
Leermiddelen 12,50%
Overige materiële vaste activa 5,00% 10,00%

De afschrijving kan nooit over een langere periode plaatsvinden dan de technische levensduur.

Financiële vaste activa
De eerste waardering van de financiële vaste activa is de reële waarde en de vervolgwaardering is de
geamortiseerde kostprijs.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.
Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat
van baten en lasten.
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Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waar (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien de instrumenten bij de
vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van
waardeverminderingen in de staat van baten en lasten, maken eventuele direct toerekenbare
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden financiële instrumenten
op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Handels- en overige vorderingen
Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiële instrumenten
De Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten maakt geen gebruik van financiële
derivaten en beperkt de risico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van
de rekening-courant en spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling belenen
van 6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938 en de aanvulling daarop zoals opgenomen in de
regeling van 19 december 2018 met kenmerk FEZ/1402273.

Vlottende activa

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het onderdeel
“financiële instrumenten”.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bevoegd gezag en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide
middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van het bevoegd
gezag worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten
en lasten. Deze reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige exploitatietekorten.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een
specifiek doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen.
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Bestemmingsreserve publiek
Deze publieke reserve betreft het door het bevoegd gezag reeds bestemde gedeelte van de
exploitatieoverschotten van het bevoegd gezag tot en met het verslagjaar. 

Bestemmingsreserve privaat
Aan deze reserve ligt een private herkomst ten grondslag. De reserve is in het verleden tot stand gekomen
vanuit private middelen op schoolbankrekeningen. Zo lang geen specifieke bestemming is gegeven aan
dit private vermogen muteert de reserve niet.

Resultaatbestemming
De bestemming van het resultaat aan de algemene reserve dan wel de bestemmingsreserve vindt plaats
op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Het resultaat wordt in principe toegevoegd of onttrokken
aan de publieke reserve tenzij aan de middelen een private herkomst ten grondslag ligt.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. In beginsel dienen de voorzieningen met ingang van 
boekjaar 2020 gewaardeerd te worden tegen contante waarde. Aan hand van de looptijd en de disconterings-
voet is bepaald dat het effect van de tijdswaarde niet materieel is, waardoor de voorzieningen conform 
RJ 252 alsnog gewaardeerd zijn tegen nominale waarde

Onderhoudsvoorziening
De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van de kosten die verbonden zijn aan het meerjarig
planmatig onderhoud en de exploitatievoorzieningen van de gebouwen van het bevoegd gezag. De
dotatie aan de voorziening is gebaseerd op de verwachte kosten en de periodiciteit waarmee
onderhoudswerken naar verwachting worden uitgevoerd op basis van een opgesteld onderhoudsplan dat
door het bevoegd gezag is goedgekeurd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze
voorziening gebracht.

De grondslag voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud is ongewijzigd. Het bevoegd
gezag maakt voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud gebruik van de tijdelijke
regeling 2018 en 2019 zoals vastgelegd in de regeling van 21 maart 2019 met nr. FEZ (EDOC-1440924).
De overgangsregeling is verlengd tot en met 2023.

Pensioenvoorziening
Het bevoegd gezag heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegd-pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon.
Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds, en wordt - conform
de in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt
als toegezegde-bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten
worden verantwoord.
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Pensioenrechten
De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de beleidsdekkingsgraad van het
pensioenfonds (beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 maandelijkse dekkingsgraden)
dit toelaat. Naar de stand van januari 2023 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 110,2%. Naar
de stand van 31 december 2022 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 107,9% (bron: website
www.abp.nl).
De Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten heeft geen verplichting tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten heeft daarom alleen
de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van kosten van jubileumgratificaties die op grond van de
CAO dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding,
leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum.

Kortlopende schulden
De grondslagen voor de waardering van schulden zijn beschreven onder het onderdeel “financiële
instrumenten”.

Investeringssubsidies
Subsidies in verband met de aanschaf van (materiële) vaste activa worden gepassiveerd onder de
overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte economische levensduur
van deze activa ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Baten

Rijksbijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiele exploitatie 
opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen
uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking
heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Niet geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot 
geen verrekeningsclausule heeft) worden naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten 
verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies met  verrekeningsclausule (G2-doelsubsidies waarbij het overschot wordt
terugbetaald) worden naar rato van de voortgang van de subsidiabele lasten verwerkt in de staat van baten
en lasten. De nog niet bestede subsidies per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen 
subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.
Zodra de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen, wordt het restant gepresenteerd als kortlopende
verplichting.

Overige overheidsbijdragen
Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW voor
zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestingsverordening in mindering zijn
gebracht op de lasten.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van 
OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan 
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Lasten

Personeelslasten
Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het
bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van Vervangingsfonds en uitkeringsinstanties.
Tevens zijn onder deze noemer opgenomen de overige personele lasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten worden berekend over de aanschaffingsprijs op basis van de onder materiële vaste
activa vastgelegde criteria rekening houdend met de economische levensduur.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de kosten van huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige lasten
De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs, worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente opbrengsten en
-kosten en kosten van ontvangen leningen

Resultaat
Onder resultaat wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiële baten en
lasten. Het resultaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen
resultaatbestemming.

Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reële waarde van 
zowel financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en 
informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende methoden bepaald. 
Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële 
waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de 
betreffende verplichting van toepassing is.
De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te 
maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende 
looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten
worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.
Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
De verkrijgingsprijs van de verworven materiële activa en financiële activa is opgenomen onder de 
kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden.
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Toelichting op de geconsolideerde balans na resultaatbestemming per  31 december 2022

1 Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa Verkrijgings Cum.afschr. Boek Investe- Desinveste Afschrij- Boek

prijs t/m t/m waarde ringen ringen vingen waarde

2021 2021 31-dec-21 2022 2022 2022 31-dec-22

1.1.2.3.0 Meubilair 902.060 -523.328 378.732 1.749 0 -30.835 349.646

1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 163.110 -127.850 35.260 0 0 -9.530 25.730

1.1.2.3.2 ICT 780.962 -590.180 190.782 35.086 -1.547 -73.121 151.200

1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 433.127 -343.470 89.657 15.712 0 -27.693 77.676

1.1.2.4.1 Overige materiële vaste activa 377.420 -289.943 87.477 0 0 -30.107 57.370

2.656.679 -1.874.771 781.908 52.547 -1.547 -171.286 661.622

Verkrijgings Cum.afschr. Boek

prijs t/m t/m waarde

2022 2022 31-dec-22 % %

1.1.2.3.0 Meubilair 903.809 -554.163 349.646 5,00% 10,00%

1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 163.110 -137.380 25.730 10,00%

1.1.2.3.2 ICT 816.048 -664.848 151.200 10,00% 25,00%

1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 448.839 -371.163 77.676 12,50%

1.1.2.4.1 Overige materiële vaste activa 377.420 -320.050 57.370 5,00% 10,00%

2.709.226 -2.047.604 661.622

31-dec-22 31-dec-21

1.3 Financiële vaste activa in € in €

1.1.3.7 Effecten 293.822 316.921

293.822 316.921

31-dec-22 31-dec-21

1.1.3.7 Effecten (uitsplitsing) in € in €

1.1.3.7.4 Overige effecten 293.822 316.921

293.822 316.921

Beleggingen (op 31/12/2022)

Waarde Waarde

Omschrijving 1-1-2022 31-12-2021

Rabobank Beheerd Beleggen Actief Duurzaam 316.921 293.822

De effecten zijn gefinancierd met privaat vermogen.

Afschrijvingspercentages
Samenvatting materiele vaste activa en 

afschrijvingspercentages
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31-dec-22 31-dec-21

1.2.2 Vorderingen in € in €

1.2.2.2 Ministerie van OCW 1) 25.816 229.794

1.2.2.3 Gemeenten 27.861 338

1.2.2.10 Overige vorderingen 2.930 5.485

1.2.2.15 Overlopende activa 59.076 46.750

115.683 282.367

1) Per 1 januari 2023 wordt de bekostiging van het primair onderwijs vereenvoudigd en omgezet van schooljaarbekostiging naar

kalenderjaarbekostiging. Hierdoor is de vordering die in de periode augustus-december als gevolg van het betaalritme werd

opgebouwd komen te vervallen.

Saldo Ontvangen Besteed Boeken tlv Overige Saldo

Verloopstaat gemeenten 31-dec-21 2022 2022 2022 2022 31-dec-22

1.2.2.3.15 Gemeente subsidie diverse aanvragen 338 338 0 0

338 0 0 338 0 0

31-dec-22 31-dec-21

1.2.2.10 Overige vorderingen (specificatie) in € in €

1.2.2.10.1 Vervangingsfonds 2.930 5.485

2.930 5.485

31-dec-22 31-dec-21

1.2.2.15 Overlopende activa (specificatie) in € in €

1.2.2.12 Vooruitbetaalde en/of vooruitgefactureerde posten 35.716 39.595

1.2.2.15 Overige overlopende activa 23.360 7.155

59.076 46.750

31-dec-22 31-dec-21

1.2.4 Liquide middelen in € in €

1.2.4.2 Banken 1.065.382 568.280

1.2.4.2.1 Spaarrekeningen 1.525.881 1.535.437

2.591.263 2.103.717

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur. 
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2 Passiva

31-dec-22 31-dec-21

2.1 Eigen vermogen in € in €

2.1.1.1 Algemene reserve 1.447.119 1.479.073

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 345.000 164.777

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 319.383 374.107

2.111.502 2.017.957

Saldo Bestemming Overige Saldo

2.1 Eigen vermogen (specificatie en resultaatverwerking) 31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22

2.1.1.1 Algemene reserve

2.1.1.1.1 Stichtingskapitaal 45 0 0 45

2.1.1.1.2 Algemene reserve 1.479.028 -31.954 0 1.447.074

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

2.1.1.2.11 Reserve NPO 153.000 192.000 0 345.000

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

2.1.1.3.0 Algemene reserve private middelen 372.513 -53.130 0 319.383

2.1.1.3.3 Bestemmingsreserve private middelen 1.594 -1.594 0 0

2.006.180 105.322 0 2.111.502

31-dec-22 31-dec-21

2.2 Voorzieningen in € in €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 46.735 47.250

2.2.3 Voorziening groot onderhoud 980.769 893.932

1.027.504 941.182

Specificatie voorzieningen Saldo Dotatie Onttrekking Vrijval Rente Saldo

dotaties / onttrekkingen 31-dec-21 2022 2022 2022 Mutatie* 31-dec-22

2.2.1.4 Voorziening jubilea personeel 47.250 6.340 -6.855 0 0 46.735

2.2.3.0 Voorziening onderhoud gebouwen 893.932 88.800 -1.963 0 0 980.769

941.182 95.140 -8.818 0 0 1.027.504

* bij netto contante waarde

Specificatie naar looptijd Kortlopend Kortlopend Langlopend Saldo

voorzieningen deel < 1 jr deel 1-5 jr deel > 5 jr 31-dec-22

2.2.1.4 Voorziening jubilea personeel 1.393 26.601 18.741 46.735

2.2.3.0 Voorziening onderhoud gebouwen 100.000 500.000 380.769 980.769

101.393 526.601 399.510 1.027.504
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31-dec-22 31-dec-21

2.4 Kortlopende schulden in € in €

2.4.4 Ministerie van OCW (te verrekenen subsidie) 0 9.948

2.4.8 Crediteuren 30.617 69.928

2.4.9.1 Loonheffing en premies 199.211 200.565

2.4.10 Pensioenpremies 58.484 59.931

2.4.12 Overige kortlopende schulden 16.672 13.781

2.4.19 Overlopende passiva 218.400 171.621

523.384 525.774

31-dec-22 31-dec-21

2.4.12 Overige kortlopende schulden (specificatie) in € in €

2.4.12.1 Schulden aan personeel 690 654

2.4.12.2 Diverse te betalen premies 15.982 13.127

16.672 13.781

31-dec-22 31-dec-21

2.4.19 Overlopende passiva (specificatie) in € in €

2.4.17 Rechten vakantiegeld en bindingstoelage 183.156 138.277

2.4.19.0 Overige overlopende passiva 35.244 33.344

218.400 171.621

Pagina 48



Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten

Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt.

Omschrijving

Kenmerk Datum

Schoolkracht SK20-12PG 30-4-2021

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per  ultimo verslagjaar.

Bedrag van Ontvangen t/m Totale subsidiabele Saldo per 1 jan Ontvangen in Subsidiabele Te verrekenen per

Omschrijving de toewijzing vorig verslagjaar

 kst t/m vorig 

verslagjaar verslagjaar verslagjaar

 kosten in 

verslagjaar 31 dec verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € €

Totaal 0 0 0 0 0 0 0

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Totaal kosten Saldo nog te

Bedrag van Ontvangen t/m Totale subsidiabele Saldo per 1 jan Ontvangen in Subsidiabele Te verrekenen per

Omschrijving de toewijzing vorig verslagjaar

 kst t/m vorig 

verslagjaar verslagjaar verslagjaar

 kosten in 

verslagjaar 31 dec verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € €

Totaal 0 0 0 0 0 0 0

J

Toewijzing

Toewijzing

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerondToewijzing

J/N
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige financiële verplichting

Huurverplichtingen

Bij Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten lopen de volgende huurverplichtingen.

De huur van het pand aan de Dobbeweg 1 te Voorschoten voor een bedrag van ca. € 8.000 per jaar.

De verhuurder is Norlandia. De ingangsdatum van het contract is 1 juli 2019 en de einddatum 30 juni 2029.

Langlopende contracten

Bij Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten lopen de volgende meerjarige contracten:

Omvang

per jaar

Partner Onderwerp Looptijd incl. BTW Bijzonderheden

in €

OHM AK personeel,- salaris- en financiële administratie Onbepaald 88.000

Toezegging gemeente

De gemeente heeft in het kader van de doorcentralisatie van het buitenonderhoud aan de scholen per

1 januari 2015 een toezegging gedaan aan de PCSV voor toekomstig buitenonderhoud.

Voor de Fortgensschool gaat het om € 58.200 en voor de Gevers Deynootschool om € 28.200.
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten 2022

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

In € In € In €

Baten

Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1.0 OCW lumpsum 3.533.969 3.418.762 3.396.243

3.1.1.1.0.1 OCW Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 528.976 529.300 251.798

3.1.1.1.3 OCW personeels en arbeidsmarktbeleid 975.467 864.848 795.758

3.1.1.1.4 OCW lgf en impulsgebieden 8.388 13.607 5.310

3.1.1.1.5 OCW prestatiebox 0 0 111.056

3.1.1.1.5.1 OCW Professionalisering personeel en begeleiding 83.506 81.964 33.480

3.1.1.1.7 OCW materiële instandhouding 671.415 660.420 653.629

3.1.1.1.19 OCW overige subsidies 176.839 17.000 149.048

3.1.3.1 OCW bijdragen via samenwerkingsverbanden 188.034 182.400 188.280
6.166.594 5.768.301 5.584.602

Overige overheidsbijdragen en subsidies

3.2.2.2.0 Gemeente bijdragen onderwijsbeleid 25.392 0 25.049
25.392 0 25.049

Overige baten

3.5.5 Ouderbijdragen 67.605 86.200 55.598

3.5.1 Verhuur 7.741 5.000 5.401

3.5.10 Baten van derden 23.496 0 0

3.5.10.1 Vervangingsfonds bijdragen en subsidies 0 0 6.712

3.5.10.2 Overige baten 182 4.000 4.426
99.024 95.200 72.137

Totaal baten 6.291.010 5.863.501 5.681.788
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Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

In € In € In €

Lasten

Loonkosten personeel

4.1.1.1 Loonkosten bestuur, directie en toezicht 461.373 432.802 454.021

4.1.1.2 Loonkosten onderwijzend personeel 3.731.141 3.491.666 3.365.069

4.1.1.3 Loonkosten onderwijsondersteunend personeel 360.181 405.533 423.718

4.1.1.4 Loonkosten vervangingen 231.959 60.000 196.790

4.1.1.5 Loonkosten overig 7 0 -13
4.784.661 4.390.001 4.439.585

Overige personele kosten

4.1.2.2.0 Inhuur personeel niet in loondienst 196.023 115.500 132.825

4.1.2.3.0 Scholing en opleiding personeel 153.246 97.900 92.573

4.1.2.3.1 Personeelsbijeenkomsten, overleg, beleid en zorg 13.823 16.000 15.477

4.1.2.3.2 Werving en selectie 817 3.000 1.180

4.1.2.3.3 Representatie, bijeenkomsten en consumpties 6.118 6.500 4.781

4.1.2.3.9 Overige personele kosten 42.066 27.500 30.848

4.1.2.1.11 Dotaties personele voorzieningen 6.340 1.000 8.963

4.1.2.1.12 Onttrekking/vrijval personele voorzieningen -6.855 0 -1.363
411.578 267.400 285.284

Uitkeringen personeel en vervangers

4.1.3.2 Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds -106.039 0 -93.128

4.1.3.3 Uitkeringen (-/-) -33.628 0 -21.744
-139.667 0 -114.872

Personele lasten 5.056.572 4.657.401 4.609.997

Specificatie personele lasten naar samenstelling

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 3.548.122 3.119.001 3.171.802

4.1.1.2 Sociale lasten 476.941 475.000 473.264

4.1.1.3 Premies Vf/Pf en Risicofonds 235.156 266.000 266.651

4.1.1.5 Pensioenlasten 524.442 530.000 527.868
Totaal lonen en salarissen 4.784.661 4.390.001 4.439.585

In de pensioenlasten 2022 en 2021 zijn uitsluitend de werkgeverslasten opgenomen.

Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 61,25 FTE's werkzaam (2021: 61,12 FTE's)

Onderverdeeld naar: 2022 2021

Directie 4,05 4,41
Onderwijzend personeel 47,28 47,60

Onderwijs ondersteunend personeel 9,92 9,11
61,25 61,12
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Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

In € In € In €

Investeringen  

4.2.0.3 Investeringen in meubilair 1.749 600 14.080

4.2.0.4 Investeringen in leermiddelen 15.712 5.000 3.872

4.2.0.5 Investeringen in inventaris en apparatuur 0 3.400 17.861

4.2.0.6 Investeringen in ICT 35.086 53.000 38.712

4.2.0.7 Investeringen in overige mva 0 4.000 0

4.2.0.10 Overboekingsrekening mva naar balans -52.547 -66.000 -74.525
0 0 0

Afschrijvingen

4.2.2.1 Afschrijvingskosten meubilair 30.835 33.037 37.880

4.2.2.2 Afschrijvingskosten inventaris en apparatuur 9.530 8.367 10.488

4.2.2.3 Afschrijvingskosten ICT 73.121 66.196 82.378

4.2.2.4 Afschrijvingskosten leermiddelen 27.693 31.993 32.038

4.2.2.5 Afschrijvingskosten overige mva 30.107 30.107 35.129

4.2.2.7 Desinvesteringen en boekresultaat mva 1.547 0 0
172.833 169.700 197.913

Huisvestingslasten

4.3.1.0 Huur terreinen en gebouwen 8.884 9.000 7.840

4.3.3.0 Klein onderhoud gebouwen en terreinen 55.601 64.600 62.860

4.3.4.0 Energie en water 80.596 65.300 58.541

4.3.5.0 Schoonmaakkosten 100.200 101.600 101.140

4.3.6.0 Heffingen en vuilafvoer 10.342 11.500 10.351

4.3.7.0 Groot onderhoud 1.963 0 20.793

4.3.7.1 Onttrekking voorziening onderhoud -1.963 0 -20.793

4.3.7.2 Dotatie voorziening onderhoud 88.800 86.000 86.000

4.3.8.0 Overige huisvestingslasten 0 1.500 0
344.423 339.500 326.732

Administratie, beheer en bestuur

4.4.1.0 Administratie en advisering door derden 118.057 113.700 138.954

4.4.1.1 Accountantskosten 17.298 12.100 14.735

4.4.1.2 Contributie besturenorganisaties 8.453 9.500 8.300

4.4.1.3 Verzekeringen 4.859 3.000 2.623

4.4.1.4 Medezeggenschap 0 1.500 57

4.4.1.5 Telefonie / Dataverbindingen 10.052 10.000 10.952

4.4.1.6 Schooladministratie 5.747 7.600 10.695

4.4.1.7 Contributies scholenorganisaties 9.727 8.000 8.726

4.4.1.8 Overige schoolgebonden kosten 52.846 61.500 61.761

4.4.1.9 Overige lasten beheer en administratie 1.982 2.000 1.638
229.021 228.900 258.441

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 17.298 12.100 14.735
17.298 12.100 14.735
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Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

In € In € In €

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.3.0 Onderwijsleerpakket incl. ondw licenties 242.482 225.000 203.507

4.4.3.1 Reproductiekosten 17.063 11.000 17.653

4.4.2.0 Kosten en onderhoud meubilair en inventaris 4.910 4.700 7.115

4.4.2.1 Beheer en kosten ICT incl. adm. licenties 5.613 7.600 9.498
270.068 248.300 237.773

Overige lasten

4.4.5.3 Kosten van projecten 3.769 500 0

4.4.5.4 Activiteiten, werkweken en excursies 62.068 55.700 56.372

4.4.5.1 Overige schoolkosten 3.881 6.000 5.912
69.718 62.200 62.284

4.4 Overige instellingslasten 568.807 539.400 558.498

Totaal lasten 6.142.635 5.706.001 5.693.140

Financiële baten en lasten

Financiële baten

6.1.1 Rentebaten en dividenden 16 0 0

6.1.3 Koersresultaten -49.707 0 22.302

Financiele lasten

6.2.1 Rentelasten banken -5.139 -500 -6.934
-54.830 -500 15.368

Resultaat 93.545 157.000 4.016
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 bedraagt € 93.545 positief.

Het bestuur stelt voor om het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande reserves.

Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22

€ € € €

Stichtingskapitaal 45 0 0 45

Algemene reserve 1.479.028 -31.954 0 1.447.074

Bestemmingsreserves publiek 164.777 180.223 0 345.000

Bestemmingsreserves privaat 374.107 -54.724 0 319.383

2.017.957 93.545 0 2.111.502

De reserves zijn in detail als volgt gemuteerd:

Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22

€ € € €

Stichtingskapitaal 45 0 0 45

Algemene reserve 1.479.028 -31.954 0 1.447.074

Reserve herwaardering 11.777 -11.777 0 0

Reserve NPO 153.000 192.000 0 345.000

Algemene reserve private middelen 372.513 -53.130 0 319.383

Bestemmingsreserve private middelen 1.594 -1.594 0 0

2.017.957 93.545 0 2.111.502
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan

die van belang zijn voor de beoordeling van de positie van de instelling.
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Per  31 december 2022 zijn er financiële of organisatorische banden met de volgende rechtspersonen:

Naam

Juridische 

vorm

code 

activiteiten

Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs regio Leiden Vereniging 4

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)

Naam

Juridische 

vorm

Statutaire 

zetel

Eigen 

vermogen 

31 

december 

2022

Exploitatie 

saldo 2022 Omzet 2022

Verklaring 

art.2:403 

BW ja/nee

Consolidatie 

ja/nee

€ € €

Steunfonds PCOV Stichting Voorschoten 372.513      53.130-       13               Nee Ja

372.513      53.130-       13               
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WNT-verantwoording 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen ingegaan. Per 1 januari 2016 is de

maximale beloning afhankelijk van het aantal complexiteitspunten van de organisatie.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de op Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten van

toepassing zijnde regelgeving het WNT maximum voor het onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in het boekjaar 2022 is € 143.000 Aantal punten 6

Het intern toezichthoudend orgaan heeft in haar vergadering van 8 april 2021  ingestemd met deze WNT norm.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 6

Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor

topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband
nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15%

en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Voor elke hieronder vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post overige

vorderingen. 

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrek-

       king vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling 

in 2022 1-jan-22 31-okt-22 1-jan-22 31-dec-22
Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn
Subtotaal
Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog 

niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging
Het bedrag van de overschrijding en 

de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling 

in 2021 1-jan-21 31-dec-21
Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2021

Individueel WNT-maximum

N.v.t

J.C.R. Jehee-Visser

Algemeen directeur

Ja

74.400

60.376 0

N.v.t

47.712 54.942

7.884 9.363

55.595 64.305

9.456

0,6

50.920

J.C.R. Jehee-Visser J. Moolenbroek

0,6 0,6

Algemeen directeur Algemeen directeur a.i.

Ja Ja

55.595 64.305

71.461 85.800

N.v.t

N.v.t N.v.t

N.v.t
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking  in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2022

Bedragen x € 1
Functiegegevens
Kalenderjaar 2022 2021
Periode functievervulling in het 1-jan-22 1-okt-21
kalenderjaar (aanvang - einde) 31-dec-22 31-dec-21
Aantal maanden functievervulling in 

het kalenderjaar 12 3
Omvang van het dienstverband in 

uren per kalenderjaar N.v.t.
Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het 

kalenderjaar € 206 € 199
Maxima op basis van de 

normbedragen per maand 83.100
Individueel toepasselijke maximum 

gehele periode
Bezoldiging (excl btw)
Werkelijk uurtarief lager dan 

maximum?
Bezoldiging in betreffende periode 16.045
Bezoldiging gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12
-/- Onverschuldigd betaald en nog 

niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging
Het bedrag van de overschrijding en 

de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder
Gegevens 2022

Naam topfunctionaris
Martijn Meijer
Aiko de Raaf
Joost Cassee
Jan Willem van Borren
Christiaan de Pous
Laura Smits
Jetse Siebenga
Mariette Barends Bestuurslid
Jacco van Meggelen
Hans Roovers

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800
Niet van toepassing

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is
Niet van toepassing

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is
Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
Niet van toepassing

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Niet van toepassing

16.045

N.v.t
16.045

E.W. Vleeming
Algemeen directeur a.i.

Ja

83.100

Voorzitter
Secretaris

Bestuurslid

Penningmeester
Bestuurslid
Bestuurslid

Bestuurslid

Penningmeester

Functie
Voorzitter

Pagina 59



Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten

Enkelvoudige balans na resultaatbestemming per 31 december 2022 PCSV

Activa

Materiële vaste activa 661.622 781.908 
Inventaris en apparatuur 526.576 604.774
Overige materiële vaste activa 135.046 177.134

661.622 781.908

Vorderingen 115.675 282.367
Ministerie van OCW 25.816 229.794
Gemeenten 27.861 338
Overige vorderingen 2.930 5.485
Overlopende activa 59.068 46.750

115.675 282.367

Liquide middelen 2.565.698 2.048.125
Banken 2.565.698 2.048.125

2.565.698 2.048.125

Totaal  Activa 3.342.995 3.112.400

Passiva

Eigen vermogen ####### #######
Algemene reserve 1.447.119 1.479.073
Bestemmingsreserve (publiek) 345.000 164.777
Bestemmingsreserve (privaat) 0 1.594

1.792.119 1.645.444

Voorzieningen 1.027.504 941.182
Personeelsvoorzieningen 46.735 47.250
Voorziening groot onderhoud 980.769 893.932

1.027.504 941.182

Kortlopende schulden 523.372 525.774
Ministerie van OCW 0 9.948
Crediteuren 30.617 69.928
Loonheffing en premies 199.211 200.565
Pensioenpremies 58.484 59.931
Overige kortlopende schulden 16.672 13.781
Overlopende passiva 218.388 171.621

523.372 525.774

Totaal  Passiva 3.342.995 3.112.400

€ €

 31 december 2022  31 december 2021

€ €

 31 december 2022  31 december 2021

Pagina 60



Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten

Enkelvoudige staat van baten en lasten 2022 PCSV

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021 
In € In € In €

Baten

Rijksbijdragen OCW 6.166.594 5.768.301 5.584.602
Overige overheidsbijdragen en subsidies 25.392 0 25.049
Overige baten 99.024 95.200 72.137

Totaal  Baten 6.291.010 5.863.501 5.681.788

Lasten

Personele lasten 5.056.572 4.657.401 4.609.997
Afschrijvingen 172.833 169.700 197.913
Huisvestingslasten 344.423 339.500 326.732
Overige instellingslasten 565.372 539.400 558.347

Totaal  Lasten 6.139.200 5.706.001 5.692.989

Saldo baten en lasten 151.810 157.500 -11.201

Financiële baten en lasten

Financiële baten 4 0 0
Financiële lasten -5.139 -500 -6.934

Saldo financiële baten en lasten -5.135 -500 -6.934

Exploitatieresultaat 146.675 157.000 -18.135
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 40540

Naam instelling Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten

KvK-nummer 40447015

Adres Bachlaan 2, 2253 BA  VOORSCHOTEN

Postadres Postbus 122, 2250 AC  VOORSCHOTEN

Telefoon (06)53278192

E-mailadres ihweijdema@pcsv.nl 

Website www.pcsv.nl

Contactpersoon

Naam De heer N. Groeneveld

Adres Maassluisstraat 2, 1062 GD Amsterdam 

Telefoon 071-5166600

E-mailadres info@ohm.nl

BRIN-nummers

11XA Het Kompas

12PG Fortgensschoo

12WU Gevers Deynootschool

40540 Bestuursbureau
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

blz 1 acc verkl
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blz 2 acc verkl

Pagina 64



Protestants Christelijke Schoolvereniging Voorschoten

blz 3 acc verkl
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blz 4 acc verkl
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Ondertekening van de jaarrekening

Hierbij stellen wij de jaarrekening 2022 sluitend met een resultaat van € 93.545 vast.

Leiden,      juni 2023

naam naam naam

Voorzitter College van Bestuur Lid College van Bestuur Voorzitter College van Bestuur

Hierbij keuren wij de jaarrekening 2022 sluitend met een resultaat van € 93.545 goed.

Leiden,       juni 2023

naam naam naam

Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

naam naam

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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